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ВВЕДЕНИЕ
Среднесрочное планирование банковской деятельности (от 1 до 5 лет) является частью стратегического планирования (от 5 лет) и необходимой составной частью деятельности по управлению современной банковской структурой. Среднесрочное планирование проводится для обеспечения развития организации в соответствии со стратегическими целями. Задачей планирования является организация деятельности банка в соответствии с результатами оценки и распределения ресурсов, анализа внешней и внутренней среды, результатов и методов предыдущей деятельности, прогнозирования основных факторов развития.

Рынок банковских услуг как отрасль, чей жизненный цикл находится в стадии развития, имеет ряд принципиальных отличий от других развивающихся рынков - так, количество участников рынка не увеличивается, а сокращается, барьеры вступления в отрасль характеризуются как одни из самых высоких, отраслевая специализация участников рынка не усиливается, как обычно на развивающемся рынке, а уменьшается - все большее число банков стремятся к универсальности. Соответственно происходит унификация банковского продукта; основными факторами конкурентной борьбы становятся не тарифная политика, а территориальное деление, безупречность соблюдения объявленных обязательств (сроки проведения операций, и т.п.), квалификация персонала, показатели надежности банковской структуры - величина уставного капитала, соотношение собственных средств и обязательств банка, и т.п. 

Последнее вызывает необходимость изменения организационно-правовой  формы банка: преобразования КБ «Лекс-Банк» (ООО) в открытое акционерное общество. В результате преобразования могут быть реализованы следующие задачи:

· повышение финансовой устойчивости Банка, перевод уставного капитала из дополнительного в основной в соответствии с требованиями Центрального банка Российской Федерации; 

· привлечение дополнительных источников финансирования путем эмиссии акций и расширения круга акционеров Банка;

· укрепление имиджа Банка как надежной финансовой структуры.

За годы своего развития Банк успешно использовал свой экономический и управленческий потенциал для обеспечения стабильного роста финансовых показателей, создания устойчивой деловой репутации у клиентов и деловых партнеров и укрепления конкурентоспособности на рынке банковских услуг. 

Бизнес-план развития Банка на период от 2001 до 2004 года отражает стремление занять более высокие конкурентные позиции на рынке банковских услуг путем реализации потенциала и конкурентных преимуществ организации в соответствии с разработанной стратегией развития Банка.

Бизнес-план утвержден решением Общего собрания участников КБ «Лекс-Банк» (ООО) от 15 июля 200Хг. и прилагается к заявлению о преобразовании  кредитной организации, направляемому в Центральный банк Российской Федерации. Бизнес-план может быть также использован с целью привлечения потенциальных инвесторов. 

РАЗДЕЛ 1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1.Характеристика КБ «Лекс-Банк» (ООО) 
1.1.1. Правовое положение

 Коммерческий Банк “Лекс-Банк” (Открытое акционерное общество), именуемый в дальнейшем «Банк», создан в результате преобразования Коммерческого Банка “Лекс-Банк” (Общество с ограниченной ответственностью), регистрационный номер 2222, в открытое акционерное общество, и является его правопреемником (протокол общего собрания участников № 176 от 15 июля 200Х г.). 

Лицензии и разрешения Банка:

· Генеральная лицензия Центрального банка Российской Федерации на осуществление банковских операций № 2222 от 2 июня 199Х года; 

· Лицензия профессионального участника рынка ценных бумаг на осуществление депозитарной деятельности № 077-04589-000222 от 22 января 200Х года  выдана Федеральной комиссией по рынку ценных бумаг;

· Лицензия Центрального банка Российской Федерации № 2222 от 20 июня 200Х года на осуществление банковских операций с драгоценными металлами;

· Разрешение Государственного таможенного комитета № 022 от 2 июля 199Х года на право выступать перед таможенными органами в качестве гаранта;

· Решением Комиссии Государственного таможенного комитета России по вопросам ведения реестра банков (протокол заседания от 22 сентября 200Х г. № 22) Банк переведен в первую категорию, для которой установлены максимальная сумма 5 млн. долларов США для одной банковской гарантии и 25 млн. долларов США для всех одновременно действующих банковских гарантий;

· Регистрационное удостоверение серия АВ № 002222 от 22 февраля 200Х года, выданное Центральной государственной инспекцией пробирного надзора о регистрации Коммерческого Банка «Лекс-Банк», привлекающего во вклады и размещающего драгоценные металлы, а также осуществляющего другие операции с драгоценными металлами и драгоценными камнями в соответствии с законодательством Российской Федерации в пределах прав, предоставленных лицензией Центрального банка Российской Федерации;

Идентификационный номер налогоплательщика – 77050222222;               

Код постановки на учет в налоговом органе – 7705022222.

· Свидетельство о постановке на учет в налоговом органе серия 77 № 0045222222, выдано 22 февраля 200Х года.

Местонахождение головного офиса Банка:

113122, Российская Федерация, г. Москва, Кутузовский проспект, д. 12. Помещение принадлежит Банку на праве собственности, Свидетельство о государственной регистрации права № 77-01/00-009/2222-22222 от 22.02.2000 года и Свидетельство о государственной регистрации права №77-01/30-184/2001-2222 от 22.02.2001 года.

С 22 апреля 199Х года Коммерческий Банк «Лекс-Банк» является членом Ассоциации российских банков.

Филиалы Банка:

· Краснознаменный (регистрационный номер 2222/2), расположенный по адресу: 140022, Московская область, г. Краснознаменск, ул. Северная, дом 2. Положение о филиале утверждено решением общего собрания участников Банка 22 июня 1998 года, протокол № 22;

· Белозерский (регистрационный номер 2176/2), расположенный по адресу: Московская область, п. Белозерский, ул. Полевая, дом 2. Положение о филиале утверждено решением общего собрания участников Банка 22 февраля 1999 года, протокол № 44. 

Банк имеет 8 дополнительных офисов, 6 операционных касс вне кассового узла, 26 обменных пунктов в г. Москве. Краснознаменный филиал Банка имеет 1 дополнительный офис.

Деятельность Банка осуществляется в соответствии с законодательством РФ, нормативными документами  Центрального банка Российской Федерации, Уставом Банка. После проведенной реорганизации деятельность будет осуществляться также в соответствии с Федеральным законом РФ «Об акционерных обществах».  

Банк является финансово устойчивой кредитной организацией, о чем свидетельствуют увеличение уставного капитала Банка, окончание финансового года с прибылью х тысяч рублей, финансовые показатели, увеличение клиентской базы, расширение сети филиалов, дополнительных офисов и операционных касс вне кассового узла.

Уставный капитал Банка составляет 2 222 222 222 (Два миллиарда двести двадцать два миллиона двести двадцать две тысячи двести двадцать два) рубля. В момент создания Банка (199Х год) Уставный капитал Банка составлял 200 000 000 (Двести миллионов) неденоминированных рублей. В период с 199Х по 199Х год уставный капитал Банка был увеличен до 200 022 220 (Двести миллионов двадцать две тысячи двести двадцать) рублей.

Участниками Банка являются юридические лица, наименования и размер долей которых приведены в  таблице 1.  Участники Банка не имеют аффилированных лиц.
Увеличения уставного капитала в результате проводимой реорганизации Банка не планируется. Одновременно с проводимой реорганизацией Банк проведет первую эмиссию обыкновенных бездокументарных именных акций в количестве 2 222 222 222 штук номинальной стоимостью  1 рубль каждая, на общую сумму 2 222 222 222  (Два миллиарда двести двадцать два миллиона двести двадцать две тысячи двести двадцать два) рубля.

В результате реорганизации одна доля участника в уставном капитале Банк (ООО) номинальной стоимостью 1 рубль обменивается на одну акцию «Лекс-Банк» (ОАО) номинальной стоимостью 1 рубль.

Таблица 1. Участники КБ «Лекс-Банк» (ООО).

	№
	Наименование 

участника
	Сумма вклада

(руб.)
	Доля в УК 

Банка (%)
	Аффилированные лица
	Изменения в Уставе, 

принятые общим Собранием участников
	Изменения и дополнения в Уставе, принятые в ГУ ЦБ РФ по г. Москве

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Закрытое акционерное общество "Информационно-издательский концерн «Российская пресса" 

Адрес: 125881, Москва, ул. Заботина, д.22
ОКПО:35222222
	
	0,061253242093
	
	
	

	2
	Общество с ограниченной ответственностью "ТВ-Полюс"

Адрес: 113035, Москва, ул. Шаляпина, д.222, стр.2

ОКПО: 47422222
	
	4,944561387297
	
	
	

	3
	Общество с ограниченной ответственностью "Корона" 

Адрес:  113035, Москва, ул. Строителей, д. 2

ОКПО: 183222222
	
	4,998264554769
	
	
	

	4
	Закрытое акционерное общество "Русхим"

Адрес: 119900, Москва, Большой Каретный пер., д. 2

ОКПО: 29092222
	
	0,016738060934
	
	
	

	5
	Общество с ограниченной ответственностью "Коррида"

Адрес: 109240, Москва, Камский проезд, д. 2/12
ОКПО: 47392222
	
	4,998264554769
	
	
	

	6
	
	
	4,342854864377
	
	
	

	7
	
	
	4,189721759145
	
	
	

	8
	
	
	4,048116207808
	
	
	

	9
	
	
	4,094779233901
	
	
	

	10
	
	
	4,955387285304
	
	
	

	11
	
	
	4,195847083354
	
	
	

	12
	
	
	4,998264554769
	
	
	

	13
	
	
	4,992139230560
	
	
	

	14
	
	
	4,994554935921
	
	
	

	15
	
	
	0,306266210464
	
	
	

	16
	
	
	4,989076568455
	
	
	

	17
	
	
	4,998264554769
	
	
	

	18
	
	
	4,998264554769
	
	
	

	19
	
	
	4,906384691630
	
	
	

	20
	
	
	4,777905587568
	
	
	

	21
	
	
	4,912510015839
	
	
	

	22
	
	
	4,667497047468
	
	
	

	23
	
	
	4,620944583478
	
	
	

	24
	
	
	4,992139230560
	
	
	

	
	Итого
	х
	100  
	
	
	


1.1.2. Организация и основные принципы ведения бухгалтерского учета

Бухгалтерский учет ведется Банком в соответствии с российским законодательством. Финансовая отчетность строится с учетом «исторической стоимости»- переоценки отдельных объектов основных средств. Расчет резерва на возможные потери по ссудам производится на основании анализа ссудного портфеля и отражает сумму, достаточную для покрытия возможных потерь.

Специальные резервы рассчитываются на основе детализированной оценки активов, подверженных рискам. Общее увеличение резервов по сомнительной ссудной задолженности относится на счет прибылей и убытков Банка; отраженный в балансе размер кредитов, предоставленных банкам и клиентам, представляет собой общую сумму выданных кредитов за вычетом созданных резервов. Величина резерва определяется при анализе убытков, понесенных Банком в прошлом, рисков, присущих кредитному портфелю в целом, неблагоприятных ситуаций, которые могут повлиять на способность заемщика погасить задолженность, оценочной стоимости имеющегося обеспечения и текущих экономических условий. Банк не допускает образования убытков, превышающих резервы на возможные потери по ссудам.

Банк прекращает начисление процентов по ссудам если задолженность по процентам или основной сумме не погашается свыше 90 дней, за исключением тех случаев, когда имеется достаточное обеспечение всех сумм денежными средствами. 

Касса и приравненные к ней средства состоят из денежных средств и их эквивалентов и включают наличные в кассе, свободные остатки на корреспондентских счетах в Центральном банке Российской Федерации. К краткосрочным приравненным средствам относятся краткосрочные высоколиквидные инвестиции.

Ценные бумаги учитываются по их рыночной стоимости. 

Амортизация начисляется на балансовую стоимость основных средств с учетом  переоценки с целью отнесения ее на расходы в течение срока полезного использования  основных средств. Начисление производится на основе линейного метода с использованием следующих установленных ежегодных норм: 

Мебель и оборудование – 6,5 –12,5% 

Автомобили – 11,1 – 14,3% 

Компьютеры – 10%

Прочее – 6,5 – 8,3%

Активы и пассивы в иностранной валюте отражаются по соответствующему текущему курсу валют на дату составления баланса. В прилагаемых отчетах о прибылях и убытках доходы и расходы от этих операций включаются в чистый доход по операциям с иностранной валютой.

Достоверность и правильность бухгалтерской и финансовой отчетности Банка подтверждается ежегодными аудиторскими проверками. В 1997-1999 гг. аудиторские проверки Банка осуществлял Международный аудиторский центр «Информ-Люкс», имеющий лицензию на проведение банковского аудита. Проверка отчетности включала следующие направления: 

· соответствие действующему законодательству учредительных документов и правильность отражения в бухгалтерском учете внесенных в них изменений;

· своевременность, полнота и источники формирования уставного фонда, резервного фонда и других фондов Банка;

· соответствие организации и порядка ведения бухгалтерского учета, организации операционной работы, документооборота, внутрибанковского контроля Федеральному закону «О бухгалтерском учете» и нормативным актам ЦБ РФ;

· правильность составления бухгалтерской отчетности;

· правомерность открытия (закрытия) расчетных, текущих, бюджетных  и других счетов клиентов Банка, корреспондентских счетов кредитных организаций;

· правильность открытия (закрытия) расчетных, текущих, бюджетных и других счетов клиентов Банка, корреспондентских счетов кредитных организаций;

· правильность расчета и соблюдение установленных Центральным банком Российской Федерации экономических нормативов;

· полнота и своевременность расчетов с бюджетом и внебюджетными фондами;

· своевременность и полнота депонирования обязательных резервов;

· создание резервов на возможные потери по ссудам и под обесценение ценных бумаг в рублях и иностранной валюте;

· правомерность, правильность и своевременность проведения операций (расчетных, ссудных, депозитных, валютных, операций с ценными бумагами, переоценки балансовых счетов в иностранной валюте, внутрибанковских операций);

· правильность учета и формирования доходов Банка, правомерность отнесения  на счета произведенных затрат;

· качество управления Банком, состояние внутреннего контроля.

Аудиторская проверка Банка за 2000г. была проведена аудиторской фирмой ЗАО «Эрнст энд Янг». Аудит, проведенный согласно стандартам аудиторской деятельности в области банковского аудита, одобренным Экспертным комитетом при  Центральном банке Российской Федерации по банковскому аудиту, показал, что годовая бухгалтерская отчетность Банка во всех существенных аспектах подготовлена в соответствии с законодательством  и нормативными актами, регулирующими порядок ведения бухгалтерского учета и подготовки бухгалтерской отчетности в Российской Федерации. Достоверность бухгалтерского баланса и Отчета о прибылях и убытках подтверждена.

1.1.3. Виды предоставляемых услуг

Банк оказывает следующие виды услуг:

· открытие и ведение банковских счетов физических и юридических лиц;

· осуществление расчетов по поручению физических и юридических лиц, в том числе банков-корреспондентов, по их банковским счетам;

· кассовое обслуживание физических и юридических лиц;

· инкассация денежных средств, векселей, платежных и расчетных документов;

· покупка и продажа иностранной валюты в наличной и безналичной формах;

· депозитные вклады физических и юридических лиц (до востребования и на определенный срок);

· кредитование;

· выдача банковских гарантий;

· эмиссия и обслуживание пластиковых карт;

· перевод денежных средств по поручению физических лиц без открытия банковских счетов (за исключением почтовых переводов);

· привлечение во вклады и размещение драгоценных металлов;

· осуществление брокерских операций на рынке ценных бумаг, формирование инвестиционных портфелей;

· операции с дорожными чеками;

· консультационные услуги;

· депозитарные операции.

Банковские операции и сделки, для осуществления которых требуется получение специальных лицензий и разрешений, осуществляются только после получения необходимых лицензий и разрешений.

РАЗДЕЛ 2. АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КБ «Лекс-Банк» (ООО)

2.1. Анализ внешней среды деятельности КБ «Лекс-Банк» (ООО)

2.1.1. Анализ отрасли: развитие рынка банковских услуг (2000-нач.2001гг)
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Банк является составной частью единой банковской системы России. Развитие банковской системы в 2000 году проходило в благоприятных макроэкономических условиях, которые характеризовались ростом производства товаров и услуг, увеличением инвестиционной активности, реальных доходов населения, позитивными тенденциями во внешнеэкономической сфере, а также в области государственных финансов. Величина ВВП возросла за 2000 год на 7,6%, промышленное производство – на 0,9%. Денежная масса (М2) в стране увеличилась в 1,6 раза. Дополнительное предложение рублей в экономике позволило сократить неденежные расчеты между предприятиями, а также их задолженность бюджету.

На 1 марта 2001 года количество кредитных организаций с зарегистрированным уставным капиталом свыше 300 млн. рублей составляет 102 (7,7% в общем числе кредитных организаций). Величина уставного капитала Банка составляет х руб, что позволяет входить Банку в число наиболее конкурентоспособных кредитных организаций (см. рис.1).

Совокупные активы банковской системы выросли за 2000 год в номинальном выражении на 48,6%, в том числе активы в рублях увеличились на 51,2% (в  реальном исчислении – на 33,3%), а в иностранной валюте – на 21,6% (в реальном счислении – на 18,3%) (см. табл. 2) 1.

Таблица 2. Основные показатели развития банковской системы в 2000 году

	
	Показатель
	На 

01.01.2000
	На

01.01.2001
	Изменения в сумме
	Процентное изменение

	1
	Совокупные активы, млрд. руб.
	1586,4
	2357,3
	+770,9
	+48,6

	2
	Собственные средства (капитал), млрд. руб.
	168,2
	287,2
	+119,0
	+70,7

	3
	Остатки средств на расчетных, текущих и прочих счетах предприятий и организаций, млрд. руб.
	300,6
	466,0
	+165,4
	+55,0

	4
	Вклады населения, млрд. руб.
	297,1
	445,7
	+148,6
	+50,0

	5
	Кредиты реальному сектору экономики (включая просроченную задолженность), млрд. руб
	
	
	
	

	6
	Качество кредитного портфеля банковской системы (доля в % от общего объема выданных ссуд) – данные на 01.12.2000 года

Стандартные ссуды

Нестандартные ссуды

Сомнительные ссуды

Безнадежные ссуды
	78,8

7,8

2,7

10,7
	89,0

4,6

1,8

4,6
	Изменения

в процентах

+10,2

- 3,2

- 0,9

- 6,1

	7
	Резерв под возможные потери по ссудам – данные на 01.12.2000 года

Расчетный

Реально созданный

Созданный в процентах от расчетного
	14,2

9,9

69,5
	6,9

6,5

93,7
	- 7,3

- 3,4

+ 24,2

	8
	Финансовое состояние кредитных организаций – данные на 01.12.2000 года (в процентах к действующим)

Кредитные организации без недостатков в деятельности

Кредитные организации, имеющие отдельные недостатки в деятельности

Кредитные организации, испытывающие серьезные финансовые трудности

Кредитные организации, находящиеся в критическом финансовом положении
	31,3

51,8

6,4

8,4
	31,1

57,6

8,4

2,8
	-  0,2

+ 5,8

+ 2,0

- 5,6




Процесс восстановления российских банков после кризиса 1998 года может характеризовать восстановление банковского капитала до докризисного уровня, каковым была величина 5,5-6% ВВП (в 1997 г.). Исходя из оценки потерь российской банковской системы в период кризиса, можно сказать, что для достижения этого уровня необходимо реальное удвоение существующего капитала российских Банков, который составляет около 3% ВВП 1.

Рисунок 2 характеризует структуру активов действующих кредитных организаций, в которой наибольшая доля (38%) принадлежит требованиям к нефинансовым государственным предприятиям, 23% составляют требования к органам государственного управления, 22% - иностранные активы, 12% - резервы и лишь 5%- требования к нефинансовым частным предприятиям и населению 2.
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Рис. 2. Структура активов действующих кредитных 
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За январь—февраль 2001 г. совокупные активы банковской системы (в текущих ценах) увеличились на 169,1 млрд. рублей, или на 7,2%, при этом рублевые активы выросли на 4,3% при росте инфляции на 5,16%, валютные активы — на 9,0%. 

Доля валютных активов в совокупных активах банковской системы возросла с 41,9% на 1.01.2001 до 43,4% на 1.03.2001, а доля валютных пассивов в совокупных пассивах  — соответственно с 32,8 до 34,7%. 

В текущем году продолжился рост ресурсной базы кредитных организаций. Средства, привлеченные от предприятий и организаций, выросли с 1.01.2001 по 1.03.2001 на 11,1%, а их доля в пассивах — с 30,9 до 32,0%. При этом рост указанных средств составил в рублях 0,2%, в иностранной валюте — 24,5%. Несмотря на некоторый опережающий рост депозитов сроком свыше 1 года (12,0%), их доля в совокупных пассивах остается незначительной — 2,0%. (рис.3).
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Валюта баланса

Депозиты физических лиц, размещенные в банковской системе в рублях, увеличились на 5,4%, в иностранной валюте — на 7,3%. Доля Сбербанка Российской Федерации в общем объеме средств, привлеченных банковской системой от населения, составила на 1.03.2001 75,9% (на 1.01.2001 — 76,5%). Доля депозитов физических лиц в совокупных пассивах банковской системы составила 18,8% против 18,9% на 1.01.2001. (рис.4).

Сократились остатки на счетах банков — на 8,1%, а их доля в пассивах снизилась с 5,1% на 1.01.2001 до 4,3% на 1.03.2001, в основном за счет снижения остатков на корреспондентских счетах банков-нерезидентов — на 13,0%. 

В январе-феврале 2001 г., при незначительном росте межбанковских кредитов (на 3,5%), их доля в совокупных пассивах банковской системы снизилась на 0,3% и составила 7,3%. При этом, как и в 2000 году, продолжилось снижение привлеченных средств банков-нерезидентов (на 3,0%), а их доля в совокупных пассивах снизилась на 1.03.2001 до 3,6% (4,0% на 1.01.2001). 

В составе активов наибольший удельный вес, несмотря на его некоторое снижение, по-прежнему занимают кредитные операции: 40,5% на 1.03.2001 против 41,1% на начало года. Объем кредитов реальному сектору экономики за январь—февраль (в текущих ценах) вырос на 2,8% и составил на 1.03.2001 817,8 млрд. рублей, при этом их удельный вес в совокупных активах банковской системы снизился с 33,7% на 1.01.2001 до 32,3% на 1.03.2001. Увеличилась (до 11,8% на 1.03.2001 против 10,8% на 1.01.2001) доля кредитов, предоставленных банковскому сектору, в текущих ценах их рост за январь—февраль 2001 г. составил 16,0%. Сохранилась наметившаяся в 2000г. тенденция наращивания кредитов населению: за январь-февраль - до 30,8%; доля в совокупных активах выросла с 1,9 до 2,3%. 

Вложения в ценные бумаги за 2 месяца текущего года увеличились на 3,3% и составляют 19,0% от совокупных активов банковской системы (на 1.01.2001 — 19,7%). Наметилась тенденция по изменению направления вложений кредитных организаций в ценные бумаги: снизился объем ценных бумаг, приобретаемых для перепродажи, на 6,1% при росте объема ценных бумаг, приобретаемых для инвестирования, на 18,7%. Объем вложений в долговые обязательства вырос незначительно - на 0,4%. Продолжился рост вложений в векселя: за 2 месяца — на 12,3%; их удельный вес в совокупных активах вырос с 4,6% на 1.01.2001 до 4,8% на 1.03.2001. 

Ресурсы кредитных организаций на корреспондентских счетах в Центральном банке Российской Федерации сократились за период с 1.01.2001 по 1.03.2001 на 41,2%, а их удельный вес в совокупных активах — соответственно с 5,2 до 2,9%. Одновременно выросли депозиты, размещенные в Центральном банке Российской Федерации, на 132,9%, а их удельный вес в активах — с 0,9% на 1.01.2001 до 1,9% на 1.03.2001. Сохранилась тенденция роста средств, размещенных на корреспондентских счетах в банках-нерезидентах в СКВ, где остатки увеличились за январь-февраль на 21,2%, а доля в совокупных активах выросла с 7,9 до 9,1%. 

За 2 месяца текущего года собственные средства кредитных организаций увеличились на 22,9 млрд. рублей (8,0%) и составили 309,3 млрд. рублей, или 12,2% к совокупным активам банковской системы (12,1% на 1.01.2001), при росте оплаченного уставного капитала кредитных организаций на 3,4 млрд. рублей, или на 1,6%.

Приведенные данные позволяют сделать вывод о том, что в целом рынок банковских услуг за последние 2 года характеризуется устойчивым ростом, относительной стабильностью, имеет благоприятный прогноз развития спроса, хотя и характеризуется высокой степенью зависимости от регулирования государства.

2.1.2. Анализ конкурентной среды. Стратегические конкуренты
Анализ конкурентной  среды позволяет условно выделить пять основных функциональных групп банков. Это кредитные банки, расчетные банки, рыночные банки, банки, ориентированные на межбанковские отношения, и розничные банки. 

Кредитные банки - финансовые институты, в активах которых преобладает ссудная задолженность корпоративных заемщиков, а пассивы в значительной степени насыщены обязательствами перед клиентами и собственными средствами. Самыми яркими представителями этой группы среди относительно крупных финансовых институтов являются Промсвязьбанк, Промторгбанк, уфимский Башкредитбанк, питерский "Балтийский", "Возрождение". У этих банков удельный вес коммерческих кредитов в активах свыше 60%, а средства клиентов составляют в пассивах более 50%.

Деятельность расчетных банков в большей степени направлена на осуществление расчетно-кассового обслуживания клиентов. Чаще всего активы банков этой группы банков  составляют остатки на корреспондентском счете в ЦБ РФ и крупных иностранных банках. Пассивы в большинстве своем состоят из клиентских средств до востребования. Расчетные банки обычно имеют незначительные инвестиционные портфели или вовсе не имеют таковых и держат незначительные остатки в спекулятивных инструментах. Ярким примером такой группы являются Сургутнефтегазбанк, Ханты-Мансийский банк, череповецкий Металлургический коммерческий банк (расчетный банк АО "Северсталь"), Газпромэнергобанк, Красбанк. Как правило, это банки одного клиента или их узкой отраслевой группы. Наибольшей составляющей активов этих банков являются остатки на корреспондентских счетах в ЦБ РФ и крупных иностранных банках (свыше 50%). В пассивах доминируют остатки на расчетных счетах клиентов (свыше 70%).

Рыночные банки характеризуются значительным удельным весом спекулятивных портфелей (ценные бумаги, учтенные векселя рыночных эмитентов, долговые обязательства) в структуре активов. Кредитование не развито. В пассивах таких банков обычно доминирует собственный капитал. Остатки на счетах клиентов составляют незначительную часть пассивов. Примерами рыночных банков могут служить Международная финансовая компания, Русско-германский торговый банк, Росэксимбанк, "Совфинтрейд", Национальный резервный банк.

Основная составляющая как активов, так и пассивов банков для банков - операции на межбанковском рынке и расчетные операции по корреспондентским счетам лоро и ностро. Большая часть входящих в эту группу кредитных организаций - иностранные дочерние банки: Иктисат банк (Москва), банк Кредит Свисс Ферст Бостон АО (Москва), БНП Дрезднер банк и другие. Удельный вес средств, привлеченных от банков и размещенных в банках, составляет свыше 50% в активах и пассивах. В большинстве случаев это взаимные требования по предоставленным ресурсам между головным офисом и дочерним банком в Москве.

К этой же группе тяготеют и некоторые чисто российские банки - "Глобэкс", Вексимбанк, "Визави". У этих банков также высокие показатели средств банков в активах и пассивах. Однако служат они для других целей, среди которых - искусственное увеличение значения активов, регулирование валютной позиции банка, значение которой превышает предел, установленный ЦБ РФ.

Розничные банки, как правило, имеют диверсифицированную структуру активов и по существу являются универсальными банками в настоящем смысле этого термина. Это самая многочисленная на сегодня группа банков. Однако, несмотря на то, что многие банки относят себя к этой группе, на самом деле розничными банками могут считаться достаточно крупные банки, способные предоставить широкий спектр услуг на финансовом рынке. К этой группе можно отнести такие банки, как "Авангард", питерский Промышленно-строительный банк, "Менатеп Санкт-Петербург" и другие.

Независимо от принадлежности к той или иной группе банки имеют разные показатели деловой активности. У многих коммерческих банков коэффициент деловой активности сократился в связи с увеличением активов в течение 2000 года, что не отразилось на их финансовой устойчивости и не является показателем стагнации.

«Лекс-Банк» - универсальный банк, имеющий диверсифицированный пакет услуг. Банк осуществляет свою деятельность на рынке банковских услуг  города Москвы и Московской области. Этот регион характеризуется наивысшей концентрацией промышленного и банковского капитала – здесь функционирует более 41% банков из общего числа банков России.  

Для анализа конкурентной среды в регионе в Банке налажена система мониторинга банков Москвы, позволяющая объективно оценивать место Банка на рынке и позиционировать Банк среди ближайших конкурентов. Особое значение при этом имеет выбор источника анализируемой информации, обеспечивающий объективность анализа и достоверность исходных данных. Такими источниками являются: 

· информационно-аналитический бюллетень «Банки и финансы», содержащий аналитическую информацию о деятельности банков Москвы,  основанную на балансовой отчетности банков, представляемой в Банк России; 

· «Бюллетень банковской статистики», выпускаемый Центральным банком Российской Федерации;

· экспертные опросы, рейтинги банков, маркетинговые исследования;

· другие открытые печатные и электронные источники.  

Таблица 3 характеризует крупнейшие банки Москвы (с величиной активов более 7 млрд. рублей), ранжированные по группам финансовой устойчивости. Несмотря на то, что «Лекс-Банк» не входит в группу банков, представленных в таблице 4, показатели его деятельности, как показывает анализ (см. далее по тексту), по некоторым направлениям деятельности приближаются к показателям крупнейших банков Москвы, что позволяет выстраивать стратегию развития Банка с целью занять место среди данной группы.
Таблица 3.  Крупнейшие банки Москвы (активы свыше 7 млрд. рублей)

	PRIVATE
Место по 

активам
	Банк
	Достаточность капитала (%)
	Иммобилизация капитала (%)
	Рентабельность активов (%)
	Коэффициент ликвидности (%)
	Сальдо операций на рынке МБК в декабре 2000 года 

(тыс. руб.)
	Среднедневной оборот по счетам клиентов в декабре 2000 года (тыс. руб.)

	Первая группа финансовой устойчивости

	5
	Альфа-банк
	64
	6
	0
	68
	6 968 706
	11 258 555

	2
	Внешторгбанк
	93
	2
	3
	83
	-18 579 085
	22 831 045

	3
	Газпромбанк
	44
	4
	1
	37
	-16 594 724
	11 889 306

	4
	Международный промышленный банк
	65
	1
	1
	40
	-1 542 836
	4 712 044

	1
	Сбербанк России
	17
	49
	4
	38
	-11 532 609
	44 547 025

	Вторая группа финансовой устойчивости

	35
	БИН
	37
	6
	5
	32
	-640 253
	3 126 154

	22
	Гута-банк
	30
	11
	1
	19
	-720 581
	1 461 866

	8
	Доверительный и инвестиционный банк
	17
	2
	3
	39
	-683 005
	10 393 048

	19
	"Еврофинанс"
	35
	35
	5
	52
	8 217 510
	1 255 191

	32
	Конверсбанк
	41
	26
	1
	42
	15 257 474
	911 784

	12
	МДМ-банк
	35
	4
	1
	47
	-10 164 764
	5 083 818

	25
	НОМОС-банк
	40
	2
	1
	36
	934 451
	1 322 129

	9
	Росбанк
	24
	1
	8
	28
	-1 245 137
	9 937 591

	23
	Собинбанк
	54
	2
	1
	25
	-21 398 631
	3 173 212

	Третья группа финансовой устойчивости

	20
	Автобанк
	20
	19
	1
	29
	1 372 395
	1 855 464

	30
	Банк "Зенит"
	27
	2
	5
	17
	-793 761
	2 055 951

	10
	Банк Москвы
	9
	84
	1
	23
	14 313 466
	5 866 161

	16
	"Глобэкс"
	82
	0
	0
	90
	-837 950
	348 791

	36
	Московский индустриальный банк
	36
	74
	3
	27
	725 000
	737 109

	17
	Национальный резервный банк
	44
	5
	1
	39
	1 644 250
	380 115

	24
	"Петрокоммерц"
	30
	10
	6
	42
	-4 670 952
	3 197 605

	37
	Транскредитбанк
	41
	7
	9
	40
	4 655 705
	1 953 435

	Четвертая группа финансовой устойчивости

	26
	"Возрождение"
	19
	53
	0
	20
	1 321 470
	869 709

	6
	Международный московский банк
	10
	28
	0
	10
	-50 411 974
	11 574 391



Среди показателей, по которым «Лекс-Банк» в 2000 году конкурировал с крупнейшими банками: динамика собственного капитала, остатки на корреспондентских счетах в ЦБ РФ, остатки на депозитных счетах. Так, «Лекс-Банк» занимает 19 место в рейтинге по динамике собственного капитала, при этом по величине собственного капитала занимая 50 место (табл. 4).

«Лекс-Банк» занимает 21 место по величине остатков на корреспондентском счете в  Центральном банке Российской Федерации (табл. 5), а также входит в число крупнейших держателей депозитов ЦБ РФ, занимая 20-ю позицию. 

Таблица 4. Банки, лидировавшие по динамике собственного капитала в 2000 году
	PRIVATE
Место
	Банк
	Город
	Собственный 

капитал*

 (тыс. руб.)
	Изменение капитала

 (%)
	Место по величине

 собственного капитала

	
	
	
	01.01.01
	01.01.00
	
	01.01.01
	01.01.00
	Изменение ранга

	1
	Гайт-банк
	Москва
	312 021
	5 717
	5357,8
	145
	1103
	958

	2
	Московский банк реконструкции и развития
	Москва
	781 411
	17 869
	4273,0
	62
	788
	726

	3
	Банк Корпорации резервных фондов
	Москва
	303 376
	10 256
	2858,0
	147
	944
	797

	4
	Оптбанк
	Москва
	503 591
	36 942
	1263,2
	90
	578
	488

	5
	Росевробанк
	Москва
	662 922
	61 190
	983,4
	73
	350
	277

	6
	Московско-парижский банк
	Москва
	760 321
	75 590
	905,8
	65
	301
	236

	7
	Трансстройбанк
	Москва
	403 495
	54 928
	634,6
	107
	384
	277

	8
	Красбанк
	Москва
	1 005 964
	140 625
	615,4
	53
	180
	127

	9
	Объединенный банк промышленных инвестиций
	Москва
	1 108 031
	155 364
	613,2
	47
	164
	117

	10
	Сибирское общество взаимного кредита
	Улан-Удэ
	496 155
	71 061
	598,2
	93
	313
	220

	11
	БВТ
	Москва
	814 538
	136 706
	495,8
	60
	185
	125

	12
	Международный банк Санкт-Петербурга
	Санкт-Петербург
	369 910
	67 198
	450,5
	119
	328
	209

	13
	"Форпост"
	Москва
	189 023
	35 012
	439,9
	218
	613
	395

	14
	Международный банк развития
	Москва
	876 019
	171 629
	410,4
	56
	154
	98

	15
	"Кредиттраст"
	Москва
	1 009 224
	204 980
	392,4
	52
	126
	74

	16
	Инкасбанк
	Санкт-Петербург
	571 449
	120 843
	372,9
	79
	208
	129

	17
	Инвестиционная банковская корпорация
	Москва
	1 461 300
	320 794
	355,5
	36
	89
	53

	18
	Русский международный банк
	Москва
	137 088
	30 524
	349,1
	296
	659
	363

	19
	Лекс-Банк
	Москва
	2 222 222
	442 419
	337,7
	50
	104
	54

	20
	Уральский трастовый банк
	Ижевск
	317 833
	77 769
	308,7
	144
	297
	153

	21
	"Центрокредит"
	Москва
	322 422
	81 547
	295,4
	140
	285
	145

	22
	Уральский банк реконструкции и развития
	Екатеринбург
	664 441
	170 236
	290,3
	72
	155
	83

	23
	Судостроительный банк
	Москва
	175 268
	46 270
	278,8
	234
	450
	216

	24
	Уралпромстройбанк
	Екатеринбург
	305 629
	80 953
	277,5
	146
	286
	140

	25
	Росбанк
	Москва
	6 227 677
	1 742 092
	257,5
	7
	15
	8

	26
	Креди Лионэ Русбанк
	Санкт-Петербург
	1 257 415
	355 657
	253,5
	43
	80
	37

	27
	Сургутнефтегазбанк
	Сургут
	675 165
	191 127
	253,3
	70
	141
	71

	28
	Вестдойче Ландесбанк Восток
	Москва
	596 005
	180 229
	230,7
	76
	145
	69

	29
	Первый городской банк
	Москва
	873 298
	277 369
	214,9
	57
	95
	38

	30
	"Имидж"
	Москва
	154 908
	49 599
	212,3
	262
	417
	155

	*Без учета субординированного кредита.


Стабильно высокие финансовые показатели Банка обеспечили ему лидирующее положение в группе крупных банков с величиной активов от 2 до 7 млрд. рублей (табл.7). Это подтверждается приведенным ниже рейтинговым анализом группы крупных банков по их финансовым показателям. Таблица 7 содержит исходные данные для составления рейтинга. В расчете показателя чистых активов использованы данные валюты баланса, уменьшенные на величину: межфилиальных расчетов, текущих расходов, убытков, расходов будущих периодов, переоценок активов. Кроме того, при расчете активов учитывались только сальдовые остатки счетов двойной записи (счета 474 и 603).

Таблица 5. Банки с наибольшим остатком на корреспондентском счете в ЦБ РФ
	PRIVATE
Место
	Банк
	Город
	Место 

по активам
	Остаток на корреспондентском счете в ЦБ РФ (тыс. руб.)
	Изменение

 (%)
	Отчисление в фонд обязательного резервирования 

(ФОР, тыс. руб.)
	Отношение средств, перечисленных в ФОР, к совокупным обязательствам (%)

	
	
	
	
	01.01.01
	01.01.00
	
	
	

	1
	Сбербанк России
	Москва
	1
	12144 455
	5 656 244
	114,7
	41 270 192
	8

	2
	Российский банк развития
	Москва
	49
	4 035 137
	--
	
	16
	0

	3
	Красбанк
	Москва
	42
	3 775 683
	90 125
	4089,4
	321 328
	6

	4
	Банк Москвы
	Москва
	10
	3 610 301
	159 557
	2162,7
	2 079 916
	5

	5
	Альфа-банк
	Москва
	5
	2 611 519
	488 911
	434,2
	2 488 260
	5

	6
	Росбанк
	Москва
	9
	2 358 094
	1 316 670
	79,1
	2 572 564
	7

	7
	МДМ-банк
	Москва
	12
	2 305 385
	314 063
	634,1
	1 270 758
	6

	8
	Газпромбанк
	Москва
	3
	2 202 792
	686 905
	220,7
	4 528 660
	8

	9
	Внешторгбанк
	Москва
	2
	2 175 315
	1 632 113
	33,3
	4 749 710
	7

	10
	"Петрокоммерц"
	Москва
	24
	1 409 990
	1 542 895
	-8,6
	1 172 935
	13

	11
	БИН
	Москва
	35
	1 191 414
	144 904
	722,2
	585 975
	10

	12
	"Ак Барс"
	Казань
	27
	1 188 850
	73 430
	1519,0
	491 108
	7

	13
	"Менатеп Санкт-Петербург"
	Санкт-Петербург
	14
	1 155 184
	761 438
	51,7
	1 522 717
	8

	14
	Международный московский банк
	Москва
	6
	1 099 612
	1 180 257
	-6,8
	5 889 805
	9

	15
	Запсибкомбанк
	Салехард
	41
	1 026 728
	388 584
	164,2
	444 598
	8

	16
	"Еврофинанс"
	Москва
	19
	967 285
	156 063
	519,8
	882 783
	7

	17
	Газэнергопромбанк
	Московская область, пос. Газопровод
	92
	958 478
	115 165
	732,3
	99 992
	5

	18
	Промышленно-строительный банк
	Санкт-Петербург
	13
	939 989
	619 414
	51,8
	1 373 165
	7

	19
	Транскредитбанк
	Москва
	37
	930 916
	654 786
	42,2
	607 650
	11

	20
	Конверсбанк
	Москва
	32
	901 753
	474 547
	90,0
	422 657
	7

	21
	Лекс-Банк
	Москва
	76
	878 542
	125 076
	602,4
	108 408
	6

	22
	Ханты-Мансийский банк
	Ханты-Мансийск
	28
	852 579
	461 177
	84,9
	1 247 946
	14

	23
	НИКО-банк
	Оренбург
	188
	796 046
	7 826
	10071,8
	4 686
	0

	24
	"Ермак"
	Нижневартовск
	137
	783 422
	316 559
	147,5
	146 546
	10

	25
	Ист Бридж банк
	Москва
	138
	779 773
	221 508
	252,0
	46 594
	4

	26
	Транспортный инвестиционный банк
	Москва
	181
	734 974
	122 799
	498,5
	52 606
	5

	27
	Промсвязьбанк
	Москва
	44
	677 547
	209 152
	223,9
	305 167
	7

	28
	Собинбанк
	Москва
	23
	647 968
	104 650
	519,2
	445 071
	6

	29
	"Эра"
	Москва
	187
	621 944
	143 937
	332,1
	15 074
	1

	30
	Восточно-Европейский сибирский банк
	Нижневартовск
	149
	616 613
	98 841
	523,8
	65 798
	5


При расчете значения собственного капитала (СК) была применена обобщающая методика, с учетом и без учета субординированного кредита, согласно Положению ЦБ РФ от 01.06.98 г. №31-П. 

Алгоритм рейтингового анализа:

Исходные данные представлены в матрице  a ij (таблице), где по строкам отражены величины показателей (i = 1,2,3,…,n), а по столбцам – названия банков (j = 1,2,3,…m).

Данные для условного эталонного банка составлены из  максимальных значений выбранных характеристик. 

Исходные показатели матрицы (а) стандартизируем в отношении соответствующего показателя эталонного предприятия по формуле:
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xij =

где xij  - стандартизированные финансовые показатели финансового состояния i банка

4. Для каждого анализируемого банка значение его рейтинговой оценки определяется по формуле
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Rj =     (1- x1j) 2 + (1 - x2j) 2 + … + (1-xnj) 2 

Где Rj – рейтинговая оценка для j-предприятия

x1j , x2j,  x3j. …, xnj  - стандартизированные показатели j-го анализируемого банка.

5. банки упорядочиваются (ранжируются) в порядке убывания рейтинговой оценки.

Наивысший рейтинг имеет банк  с минимальным значением сравнительной оценки.

Таблица 6. Банки Москвы с величиной активов от 2 до 7 млрд. рублей
	Место

по активам
	Банк
	Достаточность капитала

 (%)
	Рентабельность активов

(%)
	Коэффициент ликвидности (%)
	Среднедневной оборот по счетам клиентов в декабре 2000 года (тыс. руб.)

	46
	Импэксбанк
	57
	2
	45
	1 004 683

	75
	Инвестиционная банковская корпорация
	83
	2
	36
	428 913

	73
	Легпромбанк
	82
	2
	34
	300 463

	62
	Мосстройэкономбанк
	67
	3
	27
	85 696

	48
	"НИКойл"
	47
	4
	26
	521 802

	52
	"Олимпийский"
	64
	5
	48
	1 251 621

	44
	Промсвязьбанк
	43
	5
	28
	2 521 190

	90
	"Российский капитал"
	73
	0
	29
	336 732

	53
	"Авангард"
	40
	1
	52
	701 005

	77
	"Евротраст"
	41
	3
	37
	771 262

	42
	Красбанк
	92
	2
	102
	1 781 813

	96
	"Кредиттраст"
	100
	1
	87
	915 516

	76
	Лекс-Банк
	139
	5
	120
	1 632 007

	56
	Международная финансовая компания
	71
	15
	61
	136 699

	54
	МИБ
	34
	2
	29
	150 143

	59
	Московский банк реконструкции и развития
	42
	1
	36
	597 508

	83
	Московский кредитный банк
	68
	1
	69
	1 100 385

	50
	Пробизнесбанк
	41
	0
	31
	508 345

	43
	"Северо-Восточный альянс"
	27
	0
	45
	301 449

	89
	Абсолют-банк
	43
	1
	54
	400 367

	64
	"Визави"
	177
	83
	178
	138 860

	92
	Газэнергопромбанк
	37
	6
	67
	417 007

	80
	"Диалог-Оптим"
	32
	1
	55
	1 313 985

	101
	"Ингосстрах-Союз"
	37
	2
	56
	125 157

	71
	Интерпромбанк
	30
	2
	48
	165 658

	67
	Международный акционерный банк
	25
	3
	40
	115 877

	65
	Металлинвестбанк
	33
	1
	31
	732 802

	47
	Моснарбанк
	30
	0
	47
	224 497

	63
	Промторгбанк
	19
	1
	21
	446 519

	49
	Российский банк развития
	181
	8
	102
	18 130

	58
	Русский генеральный банк
	39
	2
	66
	300 857

	105
	Содбизнесбанк
	27
	2
	43
	338 056

	91
	"Стройкредит"
	29
	1
	27
	412 635

	85
	Вексимбанк
	14
	11
	90
	30 508

	79
	Межтопэнергобанк
	10
	3
	38
	349 594

	
	Эталонный банк
	181
	83
	178
	2521190


Стандартизируем исходные данные относительно эталонного банка:

	
	А
	B
	C
	D

	1
	0,31
	0,02
	0,25
	0,40

	2
	0,46
	0,02
	0,20
	0,17

	3
	0,45
	0,02
	0,19
	0,12

	4
	0,37
	0,04
	0,15
	0,03

	5
	0,26
	0,05
	0,15
	0,21

	6
	0,35
	0,06
	0,27
	0,50

	7
	0,24
	0,06
	0,16
	1,00

	8
	0,40
	0,00
	0,16
	0,13

	9
	0,22
	0,01
	0,29
	0,28

	10
	0,23
	0,04
	0,21
	0,31

	11
	0,51
	0,02
	0,57
	0,71

	12
	0,55
	0,01
	0,49
	0,36

	13
	0,77
	0,06
	0,67
	0,65

	14
	0,39
	0,18
	0,34
	0,05

	15
	0,19
	0,02
	0,16
	0,06

	16
	0,23
	0,01
	0,20
	0,24

	17
	0,38
	0,01
	0,39
	0,44

	18
	0,23
	0,00
	0,17
	0,20

	19
	0,15
	0,00
	0,25
	0,12

	20
	0,24
	0,01
	0,30
	0,16

	21
	0,98
	1,00
	1,00
	0,06

	22
	0,20
	0,07
	0,38
	0,17

	23
	0,18
	0,01
	0,31
	0,52

	24
	0,20
	0,02
	0,31
	0,05

	25
	0,17
	0,02
	0,27
	0,07

	26
	0,14
	0,04
	0,22
	0,05

	27
	0,18
	0,01
	0,17
	0,29

	28
	0,17
	0,00
	0,26
	0,09

	29
	0,10
	0,01
	0,12
	0,18

	30
	1,00
	0,10
	0,57
	0,01

	31
	0,22
	0,02
	0,37
	0,12

	32
	0,15
	0,02
	0,24
	0,13

	33
	0,16
	0,01
	0,15
	0,16

	34
	0,08
	0,13
	0,51
	0,01

	35
	0,06
	0,04
	0,21
	0,14


Где А – достаточность капитала, B – рентабельность активов, С – коэффициент ликвидности, D – среднегодовой оборот по счетам клиентов 

1, 2, 3, …….35 – индексы банков.

Для каждого анализируемого банка определим значение его рейтинговой оценки 
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R1 =     (1 – 0,31) 2 + (1 – 0,02) 2 + (1 – 0,25) 2 + (1- 0,40) 2 =     0,69+0,98+0,75+0,60 =


 =         0,47  + 0,95  + 0,56  + 0,36  =     2,34 = 1,53

Аналогично определим значения рейтинговой оценки для остальных 33 банков. Полученные результаты представлены в таблице 7.

Таблица 7.  Рейтинг банков Москвы с величиной активов от 2 до 7 млрд. рублей по эталонному финансовому состоянию

	Место по активам
	Банк
	Рейтинговый показатель
	Место в рейтинге

	46
	Импэксбанк
	1,53
	9

	75
	Инвестиционная банковская корпорация
	1,60
	11

	73
	Легпромбанк
	1,64
	14

	62
	Мосстройэкономбанк
	1,73
	19

	48
	"НИКойл"
	1,68
	17

	52
	"Олимпийский"
	1,44
	7

	44
	Промсвязьбанк
	1,47
	8

	90
	"Российский капитал"
	1,68
	17

	53
	"Авангард"
	1,61
	12

	77
	"Евротраст"
	1,62
	13

	42
	Красбанк
	1,21
	3

	96
	"Кредиттраст"
	1,36
	4

	76
	Лекс-Банк
	1,08
	2

	56
	Международная финансовая компания
	1,54
	10

	54
	МИБ
	1,79
	23

	59
	Московский банк реконструкции и развития
	1,67
	16

	83
	Московский кредитный банк
	1,43
	6

	50
	Пробизнесбанк
	1,71
	17

	43
	"Северо-Восточный альянс"
	1,75
	20

	89
	Абсолют-банк
	1,66
	15

	64
	"Визави"
	0,95
	1

	92
	Газэнергопромбанк
	1,61
	12

	80
	"Диалог-Оптим"
	1,54
	10

	101
	"Ингосстрах-Союз"
	1,72
	18

	71
	Интерпромбанк
	1,75
	20

	67
	Международный акционерный банк
	1,78
	22

	65
	Металлинвестбанк
	1,68
	17

	47
	Моснарбанк
	1,75
	20

	63
	Промторгбанк
	1,80
	24

	49
	Российский банк развития
	1,41
	5

	58
	Русский генеральный банк
	1,66
	15

	105
	Содбизнесбанк
	1,73
	19

	91
	"Стройкредит"
	1,76
	21

	85
	Вексимбанк
	1,68
	17

	79
	Межтопэнергобанк
	1,78
	22


Как показывает таблица 7, «Лекс-Банк» занимает 2 место по эталонному финансовому рейтингу в группе крупных банков, поэтому обладает достаточным потенциалом и устойчивостью для достижения стратегических целей своего развития.

2.1.3. Позиционирование Банка на рынке банковских услуг. 

Обслуживаемые сегменты рынка

На позиционирование Банка на рынке банковских услуг повлияла ситуация, сложившаяся в начале 90-х годов, при которой обслуживание муниципальных предприятий проводилось только Сбербанком Российской Федерации. В таких условиях появилась потребность формирования сети муниципально-ориентированных банков. В числе первых банков по данному виду обслуживания выступил «Лекс-Банк». В числе клиентов Банка оказались многочисленные муниципальные предприятия различного профиля. Следующим этапом в развитии клиентской базы стало обслуживание ряда государственных налоговых инспекций из различных административных округов столицы. Банк использовал благоприятную возможность приобретения опыта работы с федеральным бюджетом, что положительно повлияло на дальнейшее развитие Банка. 

Развитие клиентской базы расширило круг клиентов различной отраслевой принадлежности, что является свидетельством того, что услуги Банка являются востребованными в силу своей конкурентоспособности. Круг юридических лиц – клиентов Банка охватывает практически все формы собственности; клиенты Банка осуществляют свою деятельность в различных сегментах российского рынка, в различных регионах России.

Банк предоставляет комплексное обслуживание юридических, физических лиц, а также предпринимателей без образования юридического лица. Клиенты Банка отличаются по масштабу осуществляемой деятельности, среди них можно выделить следующие группы:

· Производственные предприятия

· Предприятия агропромышленного комплекса

· Торговые дома, базы, крупные торгово-закупочные компании 

· Телекоммуникационные компании и их дилеры

· Крупные строительные организации

· Инвестиционные и страховые компании

· Финансовые группы

· Авиакомпании и аэровокзальные комплексы

· Туристические агентства и туроператоры

· Сети ресторанов, казино и гостиниц

· Автокомбинаты

· Аудиторские, адвокатские и другие консалтинговые фирмы

· Муниципальные предприятия Москвы и Московской области

· Малые предприятия

· Учреждения Российской Академии Наук, научные институты, образовательные учреждения различного профиля

· Телерадиокомпании

· Театры

· Газеты, издательские дома, полиграфические комбинаты

· Спортивные клубы

· Благотворительные фонды, церкви, некоммерческие организации

За 2000 год Банку удалось значительно укрепить клиентскую базу, привлечь на обслуживание крупные предприятия и организации. 

Значительно возросли как обороты, так и остатки по счетам в Банке (табл. 8). Обороты только в 1 квартале 2001 г. превысили обороты за весь 1999 г. и превышают более чем в 2,5 раза обороты за 1 квартал 2000 года. Активный рост привлеченных средств сохраняется практически по всем группам счетов.

Таблица 8. Обороты по счетам КБ «Лекс-Банк» (ООО)

	Номер

балансового счета

2-ого порядка
	1999 год
	2000 год
	I квартал 2001 года
	Кол-во открытых счетов

	40502
	
	
	
	

	40503
	
	
	
	

	40504
	
	
	
	

	40602
	
	
	
	

	40603
	
	
	
	

	40701
	
	
	
	

	40702
	
	
	
	

	40703
	
	
	
	

	40802
	
	
	
	

	40804
	
	
	
	

	40805
	
	
	
	

	40807
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	


Для удобства клиентов в Банке функционирует система электронных расчетов «Клиент-Банк». В ней применены международные стандарты кодирования информации с использованием технологии электронной цифровой подписи, что обеспечивает эффективную защиту передаваемых данных. Передача и получение документов клиентом производятся с использованием модемной связи и сети Интернет. Количество клиентов, пользующихся данной услугой, постоянно растет.

Вместе с тем, в работе с клиентами Банк придерживается принципов и ограничений, формирующих политику Банка.

В соответствии с международными и российскими требованиями по противодействию отмыванию преступных доходов, Банк стремится привлекать тех клиентов, законность источников доходов и осуществляемой деятельности которых может быть проверена с высокой степенью достоверности.

Политика Банка направлена на содействие предотвращению использования банковских операций в преступных целях. 

Т.о. ключевыми факторами позиционирования Банка на рынке банковских услуг являются: универсальность, качество предоставляемых услуг, технологичность, репутация Банка, формирование устойчивых финансовых показателей.

2.2.Анализ внутренней среды

2.2.1. Структура управления Банком, квалификация персонала

Организационная структура Банка приведена в Приложении 1.

Специфика банковской деятельности и ее нормативное регулирование диктуют необходимость сохранения дивизиональной структуры управления. Вместе с тем структура должна обеспечивать достижение  стратегических целей Банка и эффективное оперативное управление с возможностью гибкого реагирования на изменения условий внешней среды - как макроэкономической, так и конкурентной среды.

Организационная структура Банка соответствует положениям Гражданского Кодекса РФ, Федерального закона «Об акционерных обществах» и Устава. 

Все органы управления Банка находятся в головном офисе Банка по адресу: 113122, Российская Федерация, г. Москва, Кутузовский проспект, д. 12.

Высшим органом управления Банком является Общее собрание акционеров Банка. Общее собрание акционеров Банка осуществляет общее руководство деятельностью Банка, определяет основные цели деятельности Банка и стратегию его развития.

К исключительной компетенции Общего собрания акционеров относятся следующие вопросы:

1) внесение изменений и дополнений в Устав Банка или утверждение Устава Банка в новой редакции;

2) реорганизация Банка;

3) ликвидация Банка, назначение ликвидационной комиссии и утверждение промежуточного и окончательного ликвидационных балансов;

4) определение количественного состава Совета директоров Банка, избрание его членов и досрочное прекращение их полномочий;

5) образование исполнительных органов Банка;

6) досрочное прекращение полномочий Председателя Правления Банка;

7) определение предельного количества объявленных акций;

8) уменьшение  уставного  капитала  путем уменьшения номинальной стоимости акций, приобретения Банком части акций в целях сокращения их общего количества или погашения неполностью оплаченных акций, а также путем погашения приобретенных или выкупленных Банком акций в соответствии с действующим законодательством;

9) избрание членов ревизионной комиссии Банка и досрочное прекращение их полномочий;

10)  утверждение аудитора Банка;

11)  утверждение годовых отчетов, бухгалтерских балансов, отчетов о прибылях и убытках Банка, распределение его прибыли и убытков;

12)  принятие решения о неприменении преимущественного права акционера на приобретение акций Банка или иных ценных бумаг, конвертируемых в акции в случаях, предусмотренных действующим законодательством;

13)  порядок ведения Общего собрания;

14)  образование Счетной комиссии;

15)  определение формы сообщения материалов (информации) акционерам, в том числе определение органа печати в случае опубликования сообщения;

16)  дробление и консолидация акций;

17)  заключение сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, в случаях, если сумма оплаты по сделке и рыночная стоимость имущества, являющегося предметом сделки, превышают 2% (Два процента) активов Банка, или если сделка и (или) несколько взаимосвязанных между собой сделок являются размещением голосующих акций Банка в количестве, превышающем 2% (Два процента) ранее размещенных Банком голосующих акций;

18)  совершение крупных сделок, связанных с приобретением и отчуждением Банком имущества, стоимость которого составляет свыше 50% (Пятидесяти процентов) балансовой стоимости активов Банка;

19)  приобретение и выкуп Банком размещенных акций в случаях, предусмотренных действующим законодательством;

20)  участие в холдинговых компаниях, финансово-промышленных группах, иных объединениях коммерческих организаций.

Совет директоров осуществляет общее руководство деятельностью Банка, за исключением решения вопросов, отнесенных к исключительной компетенции Общего собрания акционеров.

К  исключительной   компетенции   Совета  директоров Банка относятся следующие вопросы:

1) определение приоритетных направлений деятельности Банка;

2) созыв годового и внеочередного Общих собраний акционеров Банка в установленном порядке;

3) утверждение повестки дня Общего собрания акционеров; 
4) определение даты составления списка акционеров, имеющих право на участие в Общем собрании акционеров (и другие вопросы, отнесенные к компетенции Совета директоров Банка в соответствии с законодательством и связанные с подготовкой и проведением Общего собрания акционеров);

5) вынесение на решение Общего собрания акционеров вопросов, связанных с реорганизацией; принятием решения о неприменении преимущественного права акционера на приобретение акций Банка или иных ценных бумаг, конвертируемых в акции в случаях, предусмотренных действующим законодательством; определением формы сообщения материалов (информации) акционерам, в том числе определением органа печати в случае опубликования сообщения; дроблением и консолидацией акций; заключением сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, в случаях, если сумма оплаты по сделке и рыночная стоимость имущества, являющегося предметом сделки, превышают 2% (Два процента) активов Банка, или если сделка и (или) несколько взаимосвязанных между собой сделок являются размещением голосующих акций Банка в количестве, превышающем 2% (Два процента) ранее размещенных Банком голосующих акций; совершением крупных сделок, связанных с приобретением и отчуждением Банком имущества, стоимость которого составляет свыше 50% (Пятидесяти процентов) балансовой стоимости активов Банка; приобретением и выкупом Банком размещенных акций в случаях, предусмотренных действующим законодательством; участием Банка в холдинговых компаниях, финансово-промышленных группах, иных объединениях коммерческих организаций;

6) увеличение Уставного капитала Банка путем увеличения номинальной стоимости акций или путем размещения дополнительных акций, внесение изменений и дополнений в Устав Банка, связанных с таким увеличением, и утверждение итогов размещения дополнительных акций, за исключением случаев, предусмотренных Уставом;

7) размещение Банком облигаций, векселей и иных ценных бумаг;

8) определение рыночной стоимости имущества в случаях, установленных законодательством и Уставом;

9) приобретение размещенных Банком акций, облигаций и иных ценных бумаг в случаях, предусмотренных действующим законодательством;

10) установление размеров выплачиваемых Председателю Правления Банка и членам Правления Банка вознаграждений и компенсаций;

11) досрочное прекращение полномочий членов Правления;

12) рекомендации по размеру выплачиваемых членам ревизионной комиссии Банка вознаграждений и компенсаций и определение размера оплаты услуг аудитора;

13) рекомендации по размеру дивиденда по акциям и порядку его выплаты;

14) использование резервного и иных фондов Банка;

15) утверждение внутренних документов Банка, определяющих порядок деятельности органов управления Банка;

16) создание филиалов и открытие представительств Банка;

17) принятие решения об участии Банка в других организациях; 

18) заключение Банком крупных сделок, связанных с приобретением и отчуждением Банком имущества, если стоимость имущества составляет от 25 (Двадцати пяти) до 50% (Пятидесяти процентов) балансовой стоимости активов Банка;

19) заключение Банком сделок, в совершении которых имеется заинтересованность.

Вопросы, отнесенные к исключительной компетенции Совета директоров Банка, не могут быть переданы для решения исполнительному органу Банка.

Члены Совета директоров Банка избираются годовым Общим собранием акционеров Банка в количестве не менее 3 человек, достигших 25-летнего возраста. Члены Правления Банка не могут составлять большинство в составе Совета директоров Банка. При этом число членов Совета директоров Банка должно быть нечетным.

СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ БАНКА:

1. Иванов Иван Иванович – Председатель Совета директоров

2. Антонов Антон Антонович
3. Михайлов Михаил Михайлович

4. Семенов Семен Семенович
5. Петров Петр  Петрович
Члены Совета директоров Банка избираются сроком на один год и могут переизбираться неограниченное число раз. 

По решению Общего собрания акционеров Банка полномочия любого члена (всех членов) Совета директоров Банка могут быть прекращены досрочно. 

Члены Совета директоров избирают из своего состава Председателя Совета директоров большинством голосов от общего числа членов Совета директоров Банка.

Совет директоров Банка имеет право в любое время переизбрать Председателя Совета директоров большинством голосов от общего числа членов Совета директоров Банка.

Председатель Совета директоров Банка организует работу Совета директоров, созывает заседания Совета директоров Банка и председательствует на них, организует на заседаниях ведение протоколов, председательствует на Общем собрании акционеров Банка.

В случае отсутствия Председателя Совета директоров его функции осуществляет один из членов Совета директоров по решению Совета директоров Банка.

Заседание Совета директоров Банка созывается его Председателем по его собственной инициативе, по требованию члена Совета директоров Банка, ревизионной комиссии или аудитора Банка, Правления или Председателя Правления Банка.

Руководство текущей деятельностью Банка осуществляется коллегиальным исполнительным органом - Правлением Банка в составе 7 человек 

СОСТАВ ПРАВЛЕНИЯ БАНКА:

1. Климов Клим Климович – Председатель Правления

2. Павлов Павел Павлович 

3.  Борисов Борис Борисович 

4. Орлова Любовь Алексеевна

5. Родин Сергей Александрович

6.  Коломейцев Николай Афанасьевич

7.  Волгин Владимир Ильич

Правление возглавляет Председатель Правления (единоличный исполнительный орган). Председатель  Правления избирается Общим собранием акционеров Банка. Члены Правления избираются Общим собранием акционеров Банка по представлению Председателя Правления Банка.

Правление Банка:

· организует и осуществляет руководство деятельностью Банка и обеспечивает выполнение решений Общего собрания акционеров и Совета директоров Банка;

· устанавливает и изменяет лимиты процентных ставок при выдаче Банком кредитов, ссуд, при привлечении вкладов (депозитов), продаже векселей Банка, а  также при совершении Банком иных сделок, предусмотренных Уставом Банка; 

· определяет перечень сведений, составляющих коммерческую тайну Банка;

· утверждает штатное расписание Банка, его филиалов и представительств;

· утверждает правила внутреннего трудового распорядка;

· утверждает Положения о структурных подразделениях Банка и должностные инструкции сотрудников Банка;

· рассматривает и решает другие вопросы, касающиеся деятельности Банка, не относящиеся к исключительной компетенции Общего собрания акционеров и Совета директоров Банка. 

Заседания Правления Банка проводятся не реже одного раза в месяц.

Заседания ведут Председатель Правления или его заместитель.

Правление Банка несет ответственность за организацию, состояние и достоверность бухгалтерского учета в Банке, своевременное представление финансовой отчетности в соответствующие органы, а также сведений о деятельности Банка, представляемых акционерам, кредиторам и в средства массовой информации.

Председатель Правления Банка руководит  всей  деятельностью  Банка в соответствии с Уставом и полномочиями, предоставленными ему Общим собранием акционеров и Советом директоров Банка. Председатель Правления Банка вправе без доверенности действовать от имени Банка.

В отсутствие Председателя Правления Банка его функции выполняет один из Заместителей Председателя Правления Банка. Заместитель Председателя Правления Банка в отсутствие Председателя Правления вправе осуществлять действия от имени Банка в пределах полномочий, указанных в доверенности, выданной Председателем Правления Банка.

Председатель Правления Банка:

· без доверенности действует от имени Банка, представляет его интересы в отношениях с государственными органами, учреждениями, предприятиями и организациями;

· выдает доверенности от имени Банка;

· обеспечивает выполнение текущих и перспективных планов Банка;

-       определяет цены на услуги, оказываемые Банком; 

· не позднее двух месяцев после окончания финансового года представляет Совету директоров Банка годовой баланс, отчет о прибылях и убытках, годовой отчет, подлежащие утверждению Общим собранием акционеров Банка, а также отчет о работе Банка и иные документы, которые подготавливает в соответствии с требованиями Устава, решениями Общего собрания акционеров Банка;

· решает вопросы подбора, подготовки и использования кадров;

· участвует в работе Совета директоров Банка с правом совещательного голоса;

· организует текущую деятельность Банка;

· совершает от имени Банка сделки и иные юридические действия, открывает в банках корреспондентские счета; 

· осуществляет прием на работу, перевод на другую работу, увольнение работников Банка, устанавливает работникам Банка должностные оклады, персональные  надбавки, премирует работников Банка;

· назначает и освобождает руководителей структурных подразделений Банка;

· командирует работников Банка в пределах Российской Федерации и за границу;

· отвечает за разработку Правил внутреннего трудового распорядка и представление их на утверждение Совету директоров Банка, обеспечивает соблюдение этих правил;

· обеспечивает надлежащий режим безопасности и охраны Банка;

· совершает любые другие действия, необходимые для достижения целей Банка, за исключением тех, которые в соответствии с Уставом и законом относятся к исключительной компетенции Общего собрания акционеров и Совета директоров Банка.

Заместители Председателя Правления Банка руководят отдельными направлениями работы Банка. Обязанности Заместителей Председателя Правления определяются Председателем Правления Банка.

Заместители Председателя Правления в соответствии с возложенными на них обязанностями несут ответственность за деятельность Банка.

После проведенной реорганизации высшим органом Банка будет Общее собрание акционеров, которое в соответствии с Уставом Банка изберет Совет директоров сроком на 1 год, численностью не менее 3-х человек; текущее руководство деятельностью Банка будут осуществлять Правление – коллегиальный исполнительный орган, численностью 7 человек, и Председатель Правления- единоличный исполнительный орган. 

В Банке разработаны должностные инструкции, регламентирующие функции и ответственность сотрудников; функции и задачи структурных подразделений изложены в положениях об управлениях и отделах.

В соответствии с решением Общего собрания участников Банка для управления рисками и управления кредитами в Банке создан и функционирует Кредитный комитет. Кредитный комитет оценивает риски, связанные с выдачей коммерческих кредитов и осуществлением проектного финансирования капитальных вложений предприятий и организаций. Комитет осуществляет свою деятельность на основании Устава Банка и Положений о комитетах и подотчетен Совету Директоров Банка.

Банк осуществляет стратегическое, среднесрочное и краткосрочное планирование, управленческий учет.   

В целях мониторинга процесса выполнения поставленных задач, корректировки целей и планов по их достижению в соответствии с изменившимися условиями внешней среды и приведения в соответствие поставленных целей, задач, внутренней структуры Банка, действует Управление анализа и планирования.

Контроль финансово-хозяйственной деятельности Банка осуществляется ревизионной комиссией Банка, действующей на основании Положения о ревизионной комиссии, утверждаемого Общим собранием акционеров Банка.

Ревизионная комиссия проверяет соблюдение Банком законодательных и других актов, регулирующих его деятельность, постановку внутрибанковского учета и контроля, кредитные, расчетные, валютные и другие операции, проведенные Банком в течение года (сплошной проверкой или выборочно), состояние кассы и имущества. 

Ревизионная комиссия представляет Общему собранию акционеров и  Центральному банку Российской Федерации отчет о проведенной ревизии, а также заключение о соответствии представленных на утверждение бухгалтерского баланса и отчета о прибылях и убытках действительному состоянию дел в Банке с рекомендациями по устранению обнаруженных недостатков.

Ревизия Банка проводится по итогам его деятельности за год, а также во всякое время по инициативе ревизионной комиссии, по решению Общего собрания акционеров, Совета директоров или по требованию акционера (акционеров), владеющих в совокупности не менее 10 % (Десяти процентов) голосующих акций Банка. По результатам ревизии при возникновении угрозы интересам Банка или его вкладчиков или выявлении злоупотреблений должностных лиц ревизионная комиссия требует созыва внеочередного Общего собрания акционеров.

Члены ревизионной комиссии избираются Общим собранием акционеров Банка сроком на один год из числа акционеров Банка. Члены ревизионной комиссии не могут быть одновременно членами Совета директоров, а также занимать иные должности в органах управления Банка, несут ответственность за добросовестное выполнение возложенных на них обязанностей в порядке, установленном действующим законодательством.

В ходе выполнения возложенных на ревизионную комиссию функций она может привлекать экспертов из числа лиц, не занимающих какие-либо штатные должности в Банке. 

Деятельность Банка подлежит ежегодной проверке аудиторской организацией, имеющей в соответствии с законодательством Российской Федерации лицензию на осуществление таких проверок.

Аудиторская проверка Банка осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации на основе заключаемого с аудиторской организацией договора.

Аудиторская организация обязана составить заключение о результатах аудиторской проверки. Аудиторское заключение должно содержать сведения о достоверности финансовой отчетности Банка, выполнении Банком обязательных нормативов, установленных Центральным банком Российской Федерации, качестве управления Банком, состоянии внутреннего контроля и иные положения, определяемые федеральными законами и настоящим Уставом Банка.

Аудиторское заключение представляется Центральному банку Российской Федерации в установленном порядке.
Характеристика основных структурных единиц Банка

1. Управление внешнеэкономической деятельности

Управление осуществляет надлежащее выполнение функций валютного контроля в соответствии с законодательством Российской Федерации в сфере валютных, экспортно-импортных и иных внешнеэкономических операций. Контролирует полноту поступлений в установленном порядке средств в иностранной валюте по внешнеэкономическим контрактам, выполнение резидентами обязательств перед государством в иностранной валюте, полноту и своевременность представления резидентами отчетных документов по валютным, экспортно-импортным и иным внешнеэкономическим операциям, следит за обоснованностью операций резидентов в иностранной валюте и нерезидентов в валюте Российской Федерации, оказывает консультационные услуги по вопросам валютного законодательства РФ при осуществлении клиентами (резидентами и нерезидентами) Банка внешнеэкономической деятельности. 

Отдел по связям с банками-нерезидентами формирует платежные поручения банкам-корреспондентам в соответствии с платежными инструкциями клиентов Банка, распределяет платежи по банкам-корреспондентам, ведет рекламационную переписку по невыясненным суммам, кредитованным по НОСТРО-счетам, регулирует отношения с иностранными банками, связанные с функционированием счетов НОСТРО в иностранной валюте. Отдел также оказывает консультационные услуги по вопросам оформления платежных поручений, корректности платежных реквизитов, ведет контроль за движением валютных средств Банка. 

Управление имеет структурные подразделения:

· Отдел валютного контроля

· Отдел по связям с банками-нерезидентами 

· Отдел неторговых операций

2. Управление кредитования и гарантий

Управление подготавливает материалы для Кредитного Комитета, информацию для руководства Банка о состоянии ссудной задолженности, ведет подготовительные работы с потенциальным заемщиком по кредитным сделкам, рассматривает заявки на кредитование, изучает возможности и условия кредитования и выдачи гарантий. Управление оценивает платежеспособность и кредитоспособность заемщиков с целью определения экономической эффективности кредитования, анализирует обеспечение возврата ссуды, оценивает ликвидность залога, платежеспособность поручителя (гаранта), составляет заключение о целесообразности кредитования, исполняет решения Кредитного Комитета по выдаче кредита, оформляет необходимые документы. Управление кредитования и гарантий взаимодействует с другими службами Банка по кредитным и гарантийным операциям.

3. Управление по работе с драгоценными металлами

Управление по работе с драгоценными металлами осуществляет операции с драгоценными металлами с физической поставкой, операции по счетам как на внутреннем, так и на международном рынках, операции с монетами по счетам ответственного хранения, обеспечивает покупку и хранение металла, в том числе для осуществления залоговых операций, финансирования добычи драгоценных металлов, организует работу дилинга с драгоценными металлами, обеспечивает взаимоотношения с валютным дилингом, бухгалтерией, депозитарием, подразделением, занимающимся ценными бумагами, хранилищем. 

Управление по работе с драгоценными металлами имеет структурные подразделения:

- Отдел дилинга и операций с металлом

- Отдел монет 

      4. Служба внутреннего контроля

Банк организует внутренний контроль с учетом рекомендаций по организации внутреннего контроля за рисками банковской деятельности. 

Организацией системы внутреннего контроля в Банке занимается Служба внутреннего контроля.

Служба внутреннего контроля действует на основании Устава Банка и Положения о Службе внутреннего контроля. Положение о Службе внутреннего контроля утверждается Советом директоров Банка. 

Руководитель Службы внутреннего контроля назначается и освобождается от должности Председателем Правления по согласованию с Советом директоров Банка. Руководитель службы внутреннего контроля не может одновременно осуществлять руководство иными подразделениями Банка.

Численность Службы внутреннего контроля определяется Советом директоров Банка по представлению Правления Банка. 

Сведения обо всех существенных изменениях в деятельности Службы внутреннего контроля Банка направляются в Банк России в порядке и сроки, установленные Центральным банком Российской Федерации.

Полномочия Службы внутреннего контроля: Служба внутреннего контроля и ее сотрудники вправе:

1) получать от руководителей и уполномоченных ими сотрудников проверяемого подразделения необходимые для проведения проверки документы, в том числе: договоры, приказы и другие распорядительные документы, издаваемые руководством Банка и его подразделениями, бухгалтерские, учетно-отчетные, денежно-расчетные документы, документы, связанные с компьютерным обеспечением деятельности проверяемого подразделения Банка;

2) устанавливать соответствие действий и операций, осуществляемых сотрудниками Банка, требованиям действующего законодательства, нормативных актов Центрального банка Российской Федерации, внутренних документов Банка, определяющих проводимую Банком политику, процедуры принятия и реализации решений, организации учета и отчетности, включая внутреннюю информацию о принимаемых решениях, проводимых операциях (заключаемых сделках), результатах анализа финансового положения и рисков банковской деятельности; 

3) привлекать при необходимости сотрудников иных структурных подразделений Банка для решения задач внутреннего контроля;

4) входить в помещение проверяемого подразделения, а также в помещения, используемые для хранения документов (архив), наличных денег и ценностей (денежное хранилище), компьютерной обработки данных и хранения данных на машинных носителях, с обязательным привлечением руководителя либо, по его поручению, сотрудника (сотрудников) проверяемого подразделения;

5) с разрешения исполнительного руководства Банка самостоятельно или с помощью сотрудников проверяемого подразделения снимать копии с полученных документов, в том числе копии файлов, копии любых записей, хранящихся в локальных вычислительных сетях и автономных компьютерных системах, а также расшифровки этих записей.

Служба внутреннего контроля не реже одного раза в год отчитывается перед Советом директоров Банка. 
5. Управление пассивных операций 

В Управление входит отдел корреспондентских отношений, который обеспечивает осуществление расчетов в рублях и иностранной валюте с использованием корреспондентских или партнерских отношений по поручению клиентов или подразделений Банка. 

Развитие корреспондентской сети Банка направлено на расширение и улучшение расчетно-кассового обслуживания клиентов, открытие корреспондентских счетов в российских и иностранных банках, создание сети корреспондентских счетов в валютах стран СНГ с банками соответствующих стран, привлечение средних и мелких российских банков и банков стран СНГ в качестве клиентов Банка.

Управление осуществляет работу по привлечению новых клиентов и обслуживанию корпоративных клиентов Банка.

Структурные подразделения Управления:

· Отдел корреспондентских отношений

· Отдел по работе с корпоративными клиентами

· Отдел привлечения клиентов

6. Управление бухгалтерского учета и отчетности

Управление формирует полную и достоверную информацию о состоянии  платежных операций, текущих и других счетов Банка, выполнении функций расчетно-денежного процесса в безналичной форме в соответствии с требованиями «Правил ведения бухгалтерского учета в кредитных организациях, расположенных на территории Российской Федерации» и иными нормативными актами, осуществляет операционную работу Банка, составление всей отчетности Банка перед государственными органами, исчисление и контроль уплаты налогов. Управление осуществляет свою деятельность в соответствии с Уставом Банка, Положением об управлении, в соответствии с требованиями действующего законодательства. 

Учетно-операционное Управление имеет структурные подразделения:

· Отдел учета хозяйственных операций Банка

· Отдел учета собственных операций Банка

· Отдел обработки операционного дня Банка

· Отдел отчетности.
7. Управление анализа и планирования

Управление осуществляет постановку стратегического управления в Банке: анализ внешней (макроэкономический, конкурентной среды) и внутренней среды, прогнозирование, позиционирование, формирование целей, разработку задач Банка и его структурных подразделений для достижения этих целей, разработку стратегии развития, среднесрочных и краткосрочных планов развития Банка, бизнес-планирование.

Управление составляет совместно с Управлением бухгалтерского учета и отчетности регулярную отчетность Банка, проводит финансовый анализ направлений деятельности Банка, готовит материалы по управленческому учету, оказывает информационно-справочные услуги подразделениям Банка и клиентам.

8. Управление платежных средств

Управление Платежных Средств – структурное подразделение Банка, осуществляющее операции по быстрому и четкому обслуживанию клиентов Банка, как физических, так и юридических лиц, своевременное и безошибочное отражение данных в бухгалтерском учете путем использования современных технологий. Управление проводит анализ рынка с целью оперативного внедрения и осуществления работы с новыми видами платежных средств и технологий; проводит клиринговые расчеты по эквайрингу и эмиссии с международными платежными системами Visa, Europay/Mastercard International  и Diners Club International; обеспечивает и поддерживает постоянное взаимодействие с международными платежными системами по вопросам изменений протоколов обмена данными и правил обслуживания международных пластиковых карточек.

Управление платежных средств имеет структурные подразделения:

· Отдел по ведению счетов физических лиц

· Отдел расчетов 

· Операционный отдел

· Отдел связей с международными платежными системами.

9. Управление ресурсов (казначейство)

Казначейство осуществляет оптимальное управление свободными средствами Банка на межбанковском кредитно-депозитном и конверсионном рынках при обеспечении соблюдения позиции ликвидности и лимита открытой валютной позиции Банка. Управление проводит анализ доходности различных финансовых инструментов и операций с ними, ведет первичный бухгалтерский учет операций, проводимых Управлением, разрабатывает необходимую для проведения операций документацию.

Отдел ценных бумаг и депозитов Управления осуществляет деятельность на биржевом и внебиржевом рынках ценных бумаг, учет и хранение ценных бумаг клиентов Банка и собственных ценных бумаг, обеспечивает эффективное и надежное размещение финансовых средств. 

Управление ресурсов (казначейство) имеет структурные подразделения:

· Отдел ценных бумаг и депозитов

· Отдел денежного рынка.

10. Управление кассовых операций

Управление кассовых операций осуществляет кассовые операции, инкассацию денежных и других ценностей в соответствии с Уставом Банка, Положением об управлении, в своей деятельности руководствуется положением ЦБ РФ № 56 от 25.03.1997 г. «О порядке ведения кассовых операций в кредитных организациях на территории Российской Федерации» и иными нормативными документами.

Управление кассовых операций имеет структурные подразделения:

· Главная касса 

· Хранилище Банка

· Касса пересчета

· Вечерняя касса

· Операционные кассы вне кассового узла.

11.  Управление инкассации

Основными функциями и задачами Управления инкассации являются:

· обеспечение своевременной, безопасной транспортировки и сохранности денежной наличности, платежных и расчетных документов;

· доставка ценностей Банка для кассового обслуживания юридических и физических лиц.

12. Управление по работе с филиалами

Управление курирует филиалы и дополнительные офисы Банка в части общего надзора за их деятельностью, ведет материалы по деятельности филиалов, разрабатывает методические пособия, нормативные документы, предложения по оформлению доверенностей для руководителей филиалов, доводит до руководителей филиалов и дополнительных офисов, в части их касающейся, решения Правления, приказы и распоряжения руководства Банка.

Управление имеет подразделения:

· Отдел анализа деятельности филиалов

· Отдел развития банковской деятельности

· Отдел развития филиальной сети.

13.  Операционное Управление

Управление осуществляет операционное обслуживание клиентов по безналичным операциям, формирует полную и достоверную информацию о состоянии расчетных, текущих и других счетов Банка, имеет структурные подразделения:

· Операционный отдел

· Отдел обслуживания клиентов VIP
· Расчетный отдел.

14.  Депозитарий

Депозитарий осуществляет следующие функции:

· Открытие счетов клиентам;

· Прием клиентских запросов и высылка отчетов;

· Прием клиентских поручений, их проверка и выдача (высылка) отчетов по проведенным операциям;

· Выставление счетов клиентам Депозитария и отслеживание поступления средств по выставленным счетам;

· Получение и ввод в систему информации о корпоративных действиях эмитентов;

· Организация обслуживания клиентов для обеспечения их права участия в собраниях акционеров и голосованиях;

· Осуществление проводок по счетам ДЕПО, ведущимся в Депозитарии;

· Прием на ответственное хранение и выдача документарных ценных бумаг;

· Ежедневное сведение баланса ДЕПО по всем ценным бумагам, (учитываемым) в Депозитарии;

· Предоставление необходимой отчетности;

· Осуществление плановых сверок состояния счетов Депозитария с выписками, полученными от других Депозитариев;

· Организация и контроль за прохождением внеплановых проверок при возникновении разночтений в данных учета;

· Контроль за соблюдением сроков проведения операций и соблюдением внутренних инструкций Депозитария другими подразделениями;

· Осуществление контроля за значительным увеличением движения ЦБ по счетам клиентов;

· Проведение выборочных проверок с изучением первичной документации.
15.  Управление Делами

Управление Делами организует работу с персоналом - подбор и тестирование персонала, обучение, тренинги, повышение квалификации. Организует работу канцелярии и секретариата, имеет соответствующие структурные подразделения:

· Отдел кадров

· Секретариат

· Отдел делопроизводства и канцелярия.

16.  Административно-хозяйственное Управление    

Административно – хозяйственное Управление отвечает за надлежащее функционирование помещений Банка (электро- и водоснабжение, телефонизация, отопление, вентиляция и прочее), осуществляет закупку и распределение необходимого оборудования, канцтоваров, расходных материалов, производит ремонтные и другие вспомогательные работы.

Административно – хозяйственное Управление имеет структурные подразделения:

· Эксплуатационно-технический отдел

· Отдел материально-технического обеспечения.

17.  Управление банковских технологий

Управление банковских технологий занимается изучением, разработкой и внедрением новейших банковских технологий с использованием современных каналов связи и обеспечением высокой степени защиты передаваемой информации (электронные услуги клиентам, эквайринг, Интернет-эквайринг, и т.д.), а также анализом и методологической разработкой технологических процессов, координацией и контролем за соблюдением подразделениями требований технологических и организационных документов, организацией работы по внедрению технологических решений.   

Структурные подразделения Управления:

· Отдел банковских технологий
· Отдел методологии и анализа.
18. Центр информационных технологий 

Центр обеспечивает бесперебойное функционирование компьютерной, коммуникационной и другой электронной техники Банка, работоспособность основной автоматизированной системы Банка, разрабатывает специальные программные продукты для обеспечения работы Банка, обеспечивает безопасность и защиту информационных потоков от несанкционированного доступа, внедряет новые программные продукты, создает и поддерживает единую компьютерную сеть Банка.

Управление автоматизации имеет структурные подразделения:

· Отдел SWIFT и телексного обслуживания

· Отдел администрирования системы

· Отдел системной интеграции

· Отдел разработки программного обеспечения

· Отдел сопровождения программного обеспечения.

19. Процессинговый центр

Процессинговый центр осуществляет техническую поддержку операций с пластиковыми картами, отвечает за эксплуатацию серверного и специального оборудования, задействованного в обслуживании пластиковых карт (в процессинге), эксплуатацию программного обеспечения процессинга; осуществляет эксплуатацию терминальной сети процессинга, участвует в развитии процессинга, в соответствии с техническими заданиями подразделений Банка разрабатывает программное обеспечение для нужд процессинга, терминальное программное обеспечение, участвует в работах по сертификации программного обеспечения в платежных системах.

Имеет структурные подразделения:

· Отдел банкоматов

· Отдел технической поддержки

· Отдел процессинга

· Отдел разработки программного обеспечения.

20. Юридическое Управление 

Юридическое Управление обеспечивает разработку и совершенствование договорной базы Банка, внутренних документов Банка, отслеживает текущие изменения законодательства и нормативных актов Центрального банка Российской Федерации относительно банковской деятельности с оперативным доведением изменений до всех служб Банка, ведет претензионно-исковую работу по защите интересов Банка, обеспечивает законность и оптимальность решений, принимаемых руководством Банка, консультирует клиентов и контрагентов Банка по вопросам банковского законодательства и осуществления банковских операций, контролирует формирование документов в юридических и кредитных делах клиентов Банка. 

Квалификация персонала

Руководство Банка отвечает квалификационным требованиям, предъявляемым Центральным банком Российской Федерации. 

Специалисты Банка имеют необходимое образование и опыт работы в банковских структурах.

Общее количество сотрудников Банка на сегодняшний день составляет х человек. Сотрудники Банка имеют высокий образовательный уровень: х человек имеют высшее образование, из них высшее экономическое – х человека, высшее юридическое – х человек, среднее специальное экономическое образование – х человек, среднее специальное  - х. Повышают высшее экономическое образование х человек. Среди специалистов Банка х человек имеют 2 высших образования.

Специалисты отдела информационных технологий, технического и юридического отделов Банка и его филиалов полностью отвечают необходимым квалификационным требованиям, имеют высшее специализированное образование. Из работающих специалистов Банка 3-е имеют ученую степень кандидата наук и 2-е обучаются в аспирантуре.

Работники отдела ценных бумаг и депозитов имеют соответствующие квалификационные аттестаты ФКЦБ, сотрудники Управления внешнеэкономической деятельности прошли дополнительное обучение по специальностям, связанным с операциями со средствами в иностранных валютах и средствами физических лиц, владеют иностранными языками.

	Ф.И.О.
	Должность
	Образование 
	Должностные 

обязанности

	Климов Клим Климович
	Председатель Правления
	Хабаровский инженерно-строительный институт, 1965 год, присвоена квалификация инженера-строителя
	Общее руководство Банком, организация взаимодействия  между подразделениями Банка, определение стратегии Банка и принятие важных управленческих решений

	Сидорова Марина Михайловна
	Главный бухгалтер
	Московский техникум легкой промышленности, 1982 год, присвоена квалификация техника-бухгалтера.

Школа бизнеса «Прогресс», 1995 год, специальность- бухгалтерский учет в коммерческих банках
	Общее руководство Управлением бухгалтерского учета и отчетности, Управлением кассовых операций. Контроль за расчетными и кассовыми операциями юридических и физических лиц в рублях и в иностранной валюте




После реорганизации Банка, на основании решения Общего собрания участников КБ «Лекс-Банк» (ООО), кадровый состав «Лекс-Банка» (ОАО) и лица, имеющие право подписи расчетно-финансовых документов, останутся прежними.

2.2.2. Организационно-техническое оснащение Банка

Банк имеет необходимую материально-техническую базу, а также технические, организационные, технологические возможности для наращивания ресурсной базы в соответствии с поставленными целями.

Банковские помещения специально подготовлены для банковской деятельности. В них оборудованы операционный зал, кассовый зал, хранилище и другие помещения в соответствии с требованиями Положения ЦБ РФ от 25.03.97 № 56 «О порядке ведения кассовых операций в кредитных организациях на территории РФ». Кассовый узел Банка включает операционную кассу, снабженную необходимым оборудованием (кассово-счетные машинки, приборы для контроля признаков, видимых в ультрафиолетовом свете, приборы для контроля водяного знака, приборы для контроля магнитных меток, 10-кратные увеличительные лупы, кассовые сейфы для раздельного хранения денежных средств), справочной литературой (альбомы иностранных валют), кассовой канцелярией (печати, штампы для справок ф.0406007, журналы и т.д.). Рабочие места автоматизированы, операционная касса Банка оснащена вакуумным упаковщиком, машиной для пересчета монет.

Кассовые узлы представляют собой объемные пулестойкие конструкции, состоящие из объемных конструкций здания (стены, пол, потолок), двери и передаточного узла с лотком и защитным стеклом. Узлы обеспечивают защиту по третьему классу (от обстрела из автомата АКМ пулями ПС-43 калибра 7,62 мм со стальным нетермоупроченным сердечком), что соответствует требованиям третьего класса защиты п. 1.4. ГОСТ 50941-96 и ТУ 7399-001-53898805-2000.

Сейфовая комната обеспечивает защиту по второму классу устойчивости ко взлому и соответствует ГОСТ Р 50862-96, ТУ 7399-004-42296084-99. 

Помещения соответствуют требованиям пожарной безопасности, в соответствии с заключением ГПС № 2222 от 22.22.2000 г.

Помещения оборудованы охранной и тревожной сигнализацией.

Банк проводит ежедневную инкассацию денежных средств из дополнительных офисов в головной офис. В связи с увеличением объемов инкассации Банк планирует увеличить количество инкассаторского спецтранспорта. Операции, связанные с инкассацией денежной наличности клиентов Банка и банков-корреспондентов, выполняются только на технически исправном спецтранспорте, имеющем соответствующую цветографическую окраску, специальные световые и звуковые сигналы, оборудованном средствами радиосвязи и другими средствами, необходимыми для обеспечения безопасности сотрудников инкассации и сохранности перевозимых ценностей.

В целях полнофункциональной автоматизации банковских операций создан аппаратно-программный информационный комплекс Банка. Данную систему можно разделить на следующие блоки: модуль телекоммуникаций, парк серверов и локальная вычислительная сеть, интегрированная система банковских операций, позволяющая проводить расчеты в режиме реального времени, включающая планово-кредитный комплекс и обеспечивающая автоматизацию всех валютных и рублевых операций банковского учета, в том числе составление отчетов в соответствующих формах для представления в МГТУ ЦБ РФ по г. Москве, ЦБ РФ, выполнение всех инструкций, анализ финансового состояния Банка. Происходит  постоянное усовершенствование систем, направленное на ускорение процесса автоматизированной обработки банковских операций и обслуживания клиентов, обеспечение отказоустойчивости в работе всех систем и модулей.

Одним из основных принципов построения автоматизированной системы обработки информации является заключение договорных отношений с поставщиками аппаратного и программного обеспечения таким образом, чтобы иметь возможность в случае необходимости оперативно модифицировать и восстанавливать приобретенные программные комплексы и оборудование.

Рабочие места всех сотрудников Банка оснащены компьютерами на базе высокопроизводительных процессоров Pentium II, Pentium III, Pentium IV, объединенными высокоскоростной локальной сетью под управлением специального коммутационного оборудования производства фирм ЗСОМ и CISCO. 

В локальной сети функционируют несколько десятков серверов, работающих под управлением различных сетевых операционных систем.

Питание серверов осуществляется от отдельных источников бесперебойного питания, обеспечивающих защиту оборудования от скачков напряжения в сети и непрерывную работу при пропадании сетевого напряжения в течении тридцати минут. Ежедневно выполняется процедура резервного копирования информации с сервера на магнитную ленту.
Банк подключен высокоскоростными выделенными каналами к глобальным сетям телекоммуникаций Internet, Sprint, Telex, Swift, Reuters. Банк имеет несколько зарегистрированных в сети Internet доменов второго уровня.

В корпоративной сети Банка реализовано строгое разграничение прав доступа к информации, документам и программам в зависимости от функциональных обязанностей сотрудников. Автоматизированная банковская система позволяет дополнительно производить разграничение полномочий пользователей с применением парольной защиты.

В рамках информационного обмена с МЦИ при МГТУ Центрального банка Российской Федерации, а также с МГТУ Центрального банка Российской Федерации Банком используется комплекс «Фаст-Инфо». Для оперативной передачи документов по экспортно-импортным контрактам клиентов в ГТК Банком используется сеть «Совам-Телепорт» в комплексе с соответствующим специализированным программным обеспечением. Вся передаваемая по открытым каналам связи информация подписывается электронной подписью и шифруется.

Банк использует справочно-правовую систему «Консультант Плюс» с ежедневно обновляемой информационной базой.

Для удобства и оперативности обмена финансовой информацией с удаленными клиентами, а также со своими удаленными отделениями Банком внедрена и сопровождается система «Банк-Клиент». Для обслуживания владельцев пластиковых карт установлено х банкоматов и х POS-терминалов.

Банк оснащен высококачественной телефонной связью, предоставляемой компаниями “COMSTAR” и “TELMOS”, офисной АТС. 

Помимо указанного оборудования Банк имеет необходимое количество копировальных и факсимильных аппаратов, принтеров, модемов и другой оргтехники.  

2.2.3. Филиалы и дополнительные офисы 

В период с 1998 по 2000 годы динамично развивались территориальные подразделения Банка, о чем свидетельствуют рост оборотов на клиентских счетах, увеличение числа расчетных счетов клиентов и прибыли каждого подразделения.  Банк продолжает работу по развитию филиальной сети в Москве и Московской области. Клиентами филиалов стали промышленные предприятия, предприятия муниципальной инфраструктуры, научные организации, коммерческие предприятия. Накопленный опыт работы с предприятиями различных отраслей экономики, муниципальными предприятиями, населением, а также широкий спектр предоставляемых филиалами услуг позволяют обеспечить высокий уровень обслуживания клиентов.  

Филиалы Банка, находящиеся в Московской области:

«Краснознаменный»: расположен по адресу: 140022, Московская область, г. Краснознаменск, ул. Северная, дом 2. Положение о филиале утверждено решением общего собрания участников банка 22 июля 1998 года, протокол № 22. Филиал внесен в Книгу государственной регистрации кредитных организаций 22.02.98 года, регистрационный номер 2222/2.

Штатная численность персонала– 10 человек

Филиал имеет следующую структуру:

Администрация;

Отдел бухгалтерского учета и отчетности;

Операционный отдел;

Отдел кассовых операций;

Отдел автоматизации;

Общий отдел;

«Белозерский»:  расположен по адресу: 142432, Московская область, п. Белозерск, ул. Полевая, д. 2. Положение о филиале утверждено решением общего собрания участников банка 22 февраля1999 года, протокол № 44. Филиал внесен в Книгу государственной регистрации кредитных организаций 22.02.99 года, регистрационный номер 2222/3.

Штатная численность персонала– 45 человек.

Филиал имеет следующую структуру:

Администрация филиала;

Бухгалтерия;

Операционный отдел;

Валютный отдел;

Отдел по обслуживанию населения;

Отдел кассовых операций;

Отдел неторговых операций;

Общий отдел;

Отдел автоматизации и информации. 

Банк имеет 8 дополнительных офисов:

Дополнительный офис «Простоквашино»

Штатная численность – 5 человек.

Дополнительный офис «Три медведя»

Штатная численность – 3 человека.

Дополнительный офис «Шапочка»

Штатная численность – 4 человека.

Дополнительный офис «Лукоморье»

Штатная численность – 3 человека.

Дополнительный офис «Соловейчик»

Штатная численность – 9 человек.

Дополнительный офис «Горбунково»

Штатная численность – 2 человека.

Краснознаменный  филиал Банка имеет Дополнительный офис «Журавлевский»

Штатная численность – 9 человек.
2.2.4. Анализ финансового состояния Банка

Для анализа финансового состояния Банка была рассмотрена динамика изменения наиболее важных экономических показателей развития Банка в период с 1 апреля 2000 года по 1 апреля 2001 года. 

За анализируемый период величина валюты баланса увеличилась на 193 % (см. рис 5) с х тыс. рублей в апреле 2000 года до х тыс. рублей в апреле 2001 года.

Собственные средства Банка (капитал), рассчитанные согласно Положению № 31-П, на 01.04.2001 года составили х тыс. рублей, что на х тыс. рублей выше показателя прошлого года.

Фонды Банка по состоянию на 01.04.2001 года составляют х тыс. рублей, в том числе:

· уставный фонд – х тыс. руб.,

· резервный фонд – х тыс. руб., 

· фонды специального назначения и накопления – х тыс. руб.,

· добавочный капитал (прирост стоимости имущества при переоценке) – х тыс. руб.
Резервный фонд, фонды специального назначения и накопления формировались в соответствии с утвержденным Общим собранием участников Банка Положением о порядке образования и использования указанных фондов.

Анализ выполнения Банком экономических нормативов, установленных инструкциями Центрального банка Российской Федерации, показывает, что в 2000 году Банк выполнял нормативы без нарушений (рис. 9)


Анализ динамики основных экономических показателей Банка позволяет предположить, что ее положительные тенденции дадут возможность достичь стратегических целей организации.

РАЗДЕЛ 3. СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ «Лекс-Банка» (ОАО)

3.1. Прогноз основных экономических условий развития Банка в 2001-2004гг.

3.1.1.  Прогноз экономических показателей                                                            

При планировании будущей деятельности, подготовке расчетного баланса, плана доходов и расходов на последующие три года деятельности был сделан прогноз следующих основных экономических параметров:

Таблица 9. Прогноз изменения экономических параметров
	
	Первый год
	Второй год
	Третий год

	Ставка рефинансирования Центрального банка Российской Федерации (средняя за год)
	20%
	22%
	25% 

	Ставка привлечения ресурсов (в зависимости от сроков, сумм и др. условий) 
	10-12%
	12-14%
	15-17%

	Ставка размещения ресурсов (в зависимости от сроков, сумм и др. условий)
	11-14%
	13-15%
	16-18%

	Курс рубля к доллару США (средний за год)
	29
	31
	33

	Ставка налога на доходы по Государственным ценным бумагам, удерживаемый у источника
	15%
	15%
	15%

	Ставка налога на прибыль
	43%
	43%
	43%


Предполагаемые виды налогов и ставки налогообложения на 3 предстоящих года деятельности Банка:

Ставка налога на прибыль составит 43% 

Ставка налога на доход по государственным ценным бумагам составит  15%.

Ставка налога на добавленную стоимость – 20% 

Ставка налога на пользователей автодорог – 1% 

Ставка налога на имущество – 1%

Ставка налога на рекламу – 5%

Ставка налога на доходы физических лиц по оплате труда – 13%

Ставка налога на доходы физических лиц с материальной выгоды – 35%

Ставка налога с продаж – 5%

Единый социальный налог  составит 35,6% от общего фонда оплаты труда.

Предполагаемое среднегодовое значение ставки рефинансирования, устанавливаемой Банком России, будет находиться в интервале от 20 до 25% на протяжении всего периода планирования.

При наименее оптимистичном прогнозе темпов инфляции в планируемый период предполагается, что в среднесрочной перспективе темпы инфляции составят 10 % в год. 

Прогнозные курсы иностранных валют на предстоящие 3 года:

По состоянию на 01.01.2002 г. – 31 рубль за 1 доллар США. Среднегодовой курс в 2001 году -–29,7 рублей;

По состоянию на 01.01.2003 г. – 32 рубля за 1 доллар США. Среднегодовой курс в 2002 г.  31,6 рублей;

По состоянию на 01.01.2004 г. – 34 рубля за 1 доллар США. Среднегодовой курс в 2003 году – 33,1 рубль.

С целью ограничения валютного риска открытая валютная позиция будет формироваться в рамках лимитов, устанавливаемых Центральным банком Российской Федерации. Исходя из существующих требований расчетная открытая позиция Банка (с учетом филиалов) составит: 

Прогноз открытой валютной позиции Банка (с учетом деятельности филиалов) представлен в таблице 10. Согласно нормативам, установленным Центральным банком Российской Федерации, величина открытой валютной позиции Банка не должна превышать 10% от величины собственных средств (капитала)1. В планируемом финансовом периоде расчетная открытая позиция Банка составит:

Таблица 10. Расчет величины открытой валютной позиции
	Дата
	Собственные средства (капитал) Банка (тыс. руб.)
	Размер ОВП  

(тыс. руб.)
	Лимит открытой валютной позиции, в процентах от суммы капитала Банка 

	01.01.02 г
	
	От х до х
	От 2 до 10 %

	01.01.03 г
	
	От х до х
	От 2 до 10 %

	01.01.04 г
	
	От х до х
	От 2 до 10 %


3.2. Стратегия развития

3.2.1. Стратегические цели 

С учетом тенденций развития рынка банковских услуг были сформированы стратегические цели Банка до 2007г.:

· Увеличение доли в сегменте рынка - расчетно-кассовое обслуживание  средних и мелких предприятий - до 2,5%

· Выход на сегмент рынка - обслуживание крупных и крупнейших предприятий - до 0,5%

· Увеличение доли в сегменте - эмиссия и обслуживание пластиковых карт - до 4%

· Инновационное технологическое развитие путем следования стратегиям лидеров рынка в развитии электронных платежей и систем электронных расчетов для клиентов Банка.  

· Разумное применение стратегии сокращения издержек по отношению к уровню качества услуг

· Расширение ресурсной базы в соответствии с поставленными целями

· Организация эффективного менеджмента для осуществления стратегического управления, обучение менеджмента Банка современным управленческим технологиям.

· Совершенствование методов работы с персоналом - командной работы, корпоративной культуры, мотивации; приглашение на ключевые позиции менеджеров с высокой управленческой квалификацией, обучение среднего управленческого звена.

· Внедрение и развитие методов современного маркетинга и PR - формирование имиджа Банка, системы связей с общественностью, маркетинговых стратегий в соответствии со стратегическими целями Банка.

3.2.2. Среднесрочные задачи Банка

Среднесрочными задачами Банка на срок до 2004г. являются:

· увеличение уставного капитала до х млн. рублей; 

· развитие региональной сети;

· получение балансовой прибыли в x млн. рублей путем:

· расширения клиентской базы до x тыс клиентов за счет увеличения доли рынка в имеющемся сегменте – обслуживание средних и мелких предприятий, и за счет выхода на новый сегмент- обслуживание крупных и крупнейших предприятий;

· развития операций с иностранной валютой, роста доходов по этим операциям до x млн. руб.;

· расширения присутствия на рынке эмиссии и обслуживания пластиковых карт;

· минимизации рисков. 

3.2.3.  Характеристика и планируемые пакеты банковского продукта. Тарифная политика

В соответствии со стратегическими целями и среднесрочными задачами Банком разработаны стратегии совершенствования предлагаемого банковского продукта и диверсификации услуг.

Наибольшую долю в структуре оказываемых услуг Банк занимают расчетно-кассовые операции, которые будут характеризоваться следующими особенностями на планируемый период: 

1. Открытие срочных депозитов в иностранной валюте сроком на один, два, три, шесть и двенадцать месяцев на суммы от 100 долларов США. В случае досрочного востребования средств выплачивается доход в размере 2% годовых.

	Сумма вклада

(в долл. США)
	Срок вклада свыше

	
	1 мес.
	2 мес.
	3 мес.
	6 мес.
	1 год

	
	Годовая % ставка по вкладу

	100-1000 
	2%
	2%
	2%
	3%
	4%

	1001-5000 
	2%
	2%
	3%
	4.5%
	5.5%

	5001-10000
	2%
	2%
	3.5%
	5.5%
	7.5%

	10001-50000
	2.5%
	3.5%
	4.5%
	6.5%
	9%

	От 50 000 
	3%
	4%
	5.5%
	7%
	10%


2. Ведение счетов до востребования в рублях будет включать:

· частные переводы за рубеж (из-за рубежа) на текущие расходы;

· оплата за обучение, лечение, участие в выставках, международных  симпозиумах и т.д.

· зачисление средств клиентов из-за рубежа.

3. Ведение счетов до востребования в иностранной валюте: 

· переводы на текущие расходы;

· оплата за приобретенные товары и услуги (для физических лиц);

· зачисление и выдача денежных средств по предоставленным кредитам, страховым выплатам, материальной помощи, пенсиям, заработной плате и пр.

Операции с наличными средствами на счетах проводятся Банком без ограничений. Доход по данному виду вклада составляет 2% годовых на остаток свыше 14 000 рублей по рублевым счетам, и, соответственно, на остаток свыше 500 долларов США, 1000 немецких марок - по счетам в иностранной валюте. По состоянию на 01.04.2001 года Банк оказывает услуги по ведению счетов до востребования (перечисление заработной платы сотрудникам на счета в  Банк)  x организациям. В 2002 году количество организаций, пользующихся данной услугой Банка планируется увеличить до x, а в 2003 году- до x.

4. Операции с международными пластиковыми картами (эквайринг).

С 1994 года  Банк активно работает на международном рынке пластиковых карт. В декабре 2000 года  Банк  получил лицензию на  осуществление операций эквайринга и стал принципиальным членом  Международной  платежной системы (Europay International). Банк использует сертифицированное программное обеспечение для собственного производства пластиковых карт (программное обеспечение Open Way Systems). Сеть эквайринга Банка состоит из x торговых предприятий, принимающих к оплате пластиковые карты, x установленных POS-терминалов. В 2002 году планируется увеличить число предприятий до 1300, количество POS-терминалов - до 1500. Среди крупнейших клиентов эквайринга: Торговый дом «Мега», супермаркет «Рай», гостиницы «Балчуг Кемпински»,  рестораны «Тропик», «Золотой кокос», «Париж», «Рай», сеть книжных магазинов, туристические агентства «Содис», «TWC», телекоммуникационные компании.

На 01.04.2001 года количество банкоматов Банка в Москве и Московской области возросло до 50. До конца 2001 года планируется увеличить их число до 100, в 2002 году – до 140, и в 2003 году – до 180.

Разработана и осуществляется специальная программа для банков, работающих с карточными продуктами по эквайрингу и эмиссии, планируется создание совместных co-branded проектов, реализация дисконтной программы (программы по получению скидок в лучших магазинах и ресторанах Москвы владельцами пластиковых карт «Лекс-Банка»). 
В 2001 году планируется подписание соглашения с компанией AMEX об обработке CASH-транзакций. 

В октябре 2001 года Банк получит статус принципиального члена международной платежной системы VISA International.

В 2001 году Банк предложит клиентам услугу оплаты коммунальных платежей и услуг операторов сотовой связи через банкоматы.

В 2002 году Банк планирует создание локальной карточки «Лекс-Cash». На середину 2003 года намечена сертификация процессингового центра Банка в платежных системах EPI и VISA. В 2002 году планируется осуществить полный переход на передовые чип-технологии карточных продуктов. Для расширения возможностей клиентов-держателей универсальных пластиковых карт VISA, EUROCARD/MASTERCARD, Банк планирует в конце 2001 года внедрить универсальную систему обслуживания с использованием глобальной сети Интернет. В соответствии договором, подписанным с компанией CYBERBLAT. COM, к процессинговому центру Банка подключается авторизационный сервер. Таким образом, пластиковые карточки международных платежных систем будут использоваться клиентами Банка (Интернет-магазинами) для перевода средств на расчетные счета в Банк. Подписание договора создает предпосылки для дальнейшей разработки системы финансового документооборота между Банком и его клиентами - юридическими лицами в системе "Банк-Клиент", а также укрепление имиджа Банка как высокотехнологичного и универсального  Банка. 

5. Одной из перспективных банковских технологий для развития филиальной региональной сети является интернет-банкинг. Сопровождение клиентов с развитой региональной сетью легко обустраивается в любом регионе посредством технического оборудования «мобильного офиса», состоящего фактически из операционной кассы, налаженных систем «Банк-Клиент» и «Офис-Банк» и подготовки управляющего персонала для «мобильного офиса».

«Мобильный офис» выполняет следующие функции:

1. При проведении безналичных расчетов КЛИЕНТ – ГОЛОВНОЙ БАНК:

· отметка платежных поручений с исполнением, 

· выполнение запросов клиента о «нештатных» платежах, 

· консультирование клиентов, 

· оформление различных справок  при открытии счета и его обслуживании

2. При наличных расчетах:

· прием в кассу, 

· документирование, 

· инкассация,

· сдача/получение наличных на свой корреспондентский счет, открытый в региональном филиале Сбербанка,

· конверсионные операции с валютой.

            3.Получение средств может осуществляться с помощью карточек либо через лицевые счета сотрудников, открытые в мобильном офисе.

Мобильный офис – мини-представительство Банка, работающий по его стандартам; основная задача мобильного офиса – обслуживание уже существующей в регионе клиентской базы (турагентства, торговые  оптовые сети, телекоммуникационные компании, интернет-провайдеры), а также привлечение новых региональных клиентов.

6. Инкассация.

Банк имеет х инкассаторских бронеавтомобилей. Служба инкассации обслуживает х клиентов (х торгово-сервисных предприятий) и х структурных подразделений Банка (дополнительные офисы, операционные кассы, обменные пункты), ежемесячно заключаются договоры на инкассацию  с х клиентами. При этом комиссия взимается только за пересчет наличных средств. Наличие собственной службы инкассации позволяет клиентам Банка выбрать оптимальный график инкассации денежной выручки. Карта маршрутов Банк включает в себя не только Москву, но и ближнее Подмосковье. Все перевозки, осуществляемые службой инкассации Банка, застрахованы.

7. Пакет кредитования корпоративных клиентов. 

В настоящее время кредитный портфель Банка составляют кредиты сроком от 3 до 6 месяцев по ставкам в рублях – 22-26% годовых, в валюте – 17-24% годовых. В исключительных случаях осуществляется кредитование на срок до 18 месяцев по ставкам в валюте 18-22% годовых. Для клиентов с кредитной историей в Банке, или подтвержденной другим банком, предоставляются кредиты сроком от 6 месяцев до 2 лет.  

8. Операции с ценными бумагами.

Банк осуществляет операции с корпоративными векселями российских эмитентов - металлургических предприятий, нефтяных компаний, энергосистем, железных дорог, коммерческих банков. Эти операции способствовали проведению расчетов, погашению задолженности, расшивке неплатежей в реальном секторе экономики, обеспечивая предприятия необходимыми оборотными средствами. Оборот Банка по вексельным операциям в отчетном году составил х тыс. руб. Специалистами Банка разработаны и внедряются новые расчетные схемы с использованием векселей. Банк осуществляет вексельное кредитование только своих клиентов.   

В планируемый период Банк планирует эффективно осуществлять операции на рынках ценных бумаг, размещая свободные средства в ценные бумаги,  управляя портфелем ценных бумаг Банка, а также осуществляя депозитарную деятельность.  Наличие лицензии Федеральной Комиссии по ценным бумагам позволяет производить операции, связанные с оказанием услуг клиентам по учету, хранению и изменению прав собственности на ценные бумаги.

В Банке разработана и реализовывается программа по оказанию клиентам консалтинговых и брокерских услуг. В рамках программы можно выделить следующие направления:

· создание площадки по торговле складскими свидетельствами;

· построение зачетных схем для технологических и торговых цепочек крупных корпоративных клиентов. Финансирование таких цепочек путем реализации программ вексельного кредитования клиентов Банка с условием «замкнутой схемы прохождения векселей», покупка и продажа корпоративных и банковских долговых обязательств в рамках брокерских и агентских договоров, заключенных с клиентами Банка с последующим их использованием в зачетных схемах;

· операции по размещению на внутреннем рынке долговых обязательств  клиентов как способ привлечения финансирования для осуществления то рговых и производственных программ;

· предоставление услуг финансового и инвестиционного консультанта по оценке эффективности, разработке стратегии и техники реализации инвестиционных проектов. Организация и проведение реальных сделок (в том числе и региональных) в рамках инвестиционных проектов;

· внедрение новых технологических решений на фондовом рынке, базирующихся на интернет-технологиях;

Для реализации поставленных задач Банком были поданы документы в лицензирующие органы. С получением соответствующей лицензии Банк планирует осуществлять операции по доверительному управлению на рынке ценных бумаг, брокерское обслуживание, а также оказывать дилинговые услуги.

9. В 2000 году  Банк получил право на проведение операций с драгоценными металлами и драгоценными  камнями. Это позволит Банку  разработать  и внедрить в Банке новые банковские инструменты, такие как 

· привлечение средств во вклады и размещение драгоценных металлов, 

· кредитование под залог драгоценных металлов,

· операции с монетами и медалями, содержащими драгоценные металлы,

· операции с ценными бумагами, номинированными с драгоценными металлами, 

· покупка мерных слитков у населения.

Основными клиентами Банка по операциям с памятными монетами из  драгметаллов являются главные нумизматические центры и торговые дома: «Нумизмат-К», «Центр-Сити», «Моснуимзматика», «Би +»). Организован и приступил к работе нумизматический отдел в магазине «Коллекция». Согласно общей направленности развития рынка драгоценных металлов, поддерживаемой Центральным банком Российской Федерации, Гохраном России, Ассоциацией Российских банков, наиболее перспективными, с точки зрения банковского продукта, являются операции со слитковым металлом и инвестиционными монетами. Операции со слитковым металлом включают в себя финансовую цепочку: 

- авансирование недропользователя (поставщика вторичного сырья) по договору купли-продажи с последующим покрытием аванса добываемым металлом, 

- процесс аффинажа, реализация в стандартных и мерных слитках на внутреннем рынке (на межбанковском рынке и рынке промышленных потребителей драгоценных металлов, ювелиров), 

- поставка металла за границу для подкрепления на металлический счет для дальнейшей реализации на международном рынке  драгоценных металлов (арбитраж),

- предоставление золота в залог под привлечение долгосрочных кредитов для последующего оперирования на российском рынке.  

За счет драгоценных металлов образуются новые источники финансирования корпоративных клиентов, зависящие от стоимости вкладываемого капитала и цены на драгоценные металлы. 

10.  Банк активно развивает документарные операции для клиентов, позволяющие минимизировать их риски, связанные с внешнеторговой деятельностью, имеет прямые корреспондентские отношения с иностранными корреспондентами. Развитие данного направления  позволило Банку выставлять аккредитивы напрямую в банки-бенефициары, существенно сокращая расходы и сроки осуществления операций.  

В 2000 году значительно выросли объемы операций  Банка в области международных расчетов. Это связано не только с увеличением количества клиентов и лоро-корреспондентов, открывших счета в Банке, но и с возможностью предоставления  большого разнообразия услуг при снижении их стоимости. Укрепляющееся сотрудничество с постоянными зарубежными и российскими партнерами, развитие деловых отношений с другими банками и компаниями способствует формированию устойчивой деловой репутации Банка.

Тарифная политика

Важную роль в обеспечении конкурентоспособности Банка играют гибкая политика ценообразования и ситуационный оценочный подход, ориентированные на удовлетворение спроса клиентов. Тарифы Банка на расчетные услуги внутри региона и межрегиональные платежи корректируются в зависимости от базовых тарифов Центрального банка Российской Федерации, а также в зависимости от рыночной цены на данные виды услуг.

В условиях конкурентной среды, когда продуктовая и сервисная дифференциация крайне затруднены из-за высокого уровня насыщенности рынка, Банк не придерживается стратегии лидерства по издержкам, чтобы не насести урон качеству предоставляемых услуг. Основным фактором формирования тарифной политики является уровень внутреннего спроса. Тем не менее, мониторинг ценовых стратегий конкурентов остается важной составной частью анализа, планирования и формирования ценовой политики Банка.

Тарифный план приводится в Приложении №2.

3.2.4. Стратегия маркетинга Банка. Стратегия развития банковских услуг 

Анализ внешней среды развития Банка позволяет оценить как ограниченные  возможности построения стратегий дифференциации по продуктам в условиях унификации банковского продукта. Поэтому факторами позиционирования для Банка являются сервисная дифференциация, дифференциация персонала и имиджа, что требует улучшения технологической (включая методологическую) базы, создания специальной службы по работе с персоналом, организации работы современной маркетинговой службы и PR.

В предстоящие 3 года деятельности Банк планирует проводить стратегию диверсификации путем расширения рынка сбыта услуг. Банк владеет достаточным конкурентным потенциалом, ресурсами и опытом работы с клиентами для успешной реализации выбранной стратегии. Среди целей, которые Банк планирует достигнуть в результате расширения своей доли на рынке:

· оптимизация структуры активных операций;

· увеличение прибыли за счет расширения клиентской базы, привлечения дополнительных средств;

· создание новых банковских продуктов, разработанных специально для выбранного географического региона, клиентской базы;

· создание бизнес-единиц и технологических цепочек, интеграция с предприятиями  реального сектора экономики региона.

Особенностью развития этого стратегического направления являются региональный анализ, оценка перспектив Банка в выбранном географическом регионе. Разработанный Банком план реализации этой программы включает следующие этапы:

1. Проведение маркетингового исследования перспектив внедрения на рынок.

При этом  особое внимание уделяется сбору и анализу  следующей информации о регионе:

· анализ отраслевой структуры;

· уровень концентрации производства, наиболее крупные предприятия региона;

· основные финансовые потоки;

· основные товарные потоки;

· формирование и распределение финансовых ресурсов (собираемость налогов, распределение финансов по бюджетам различных уровней);

· общая социально-экономическая ситуация (уровень жизни населения, демографическая и социальная структура населения, средний уровень доходов в регионе);

· анализ конкурентной среды  (банки, обслуживающие крупные предприятия; емкость рынка банковских услуг)

2. Оценка результатов проведенного маркетингового исследования.   

3. Принятие решения о присутствии в регионе. В случае целесообразности создания регионального банковского учреждения- разработка бизнес-плана, включающего в себя расчет затрат на создание и оснащение, оценку эффективности нового проекта, планирование экономических показателей новой бизнес-единицы. 

4. Организация регионального банковского учреждения.

5. Продвижение услуг Банка в регионе путем внедрения разработанной для данного региона маркетинговой стратегии.

Как показывает таблица 11, наибольшее количество клиентских счетов Банка составляют счета негосударственных коммерческих предприятий и организаций (3851), что позволяет выделить этот сегмент рынка банковских услуг как приоритетный.

Работа сотрудников Банка с клиентами характеризуется следующей последовательностью:

1. Информирование клиента о сфере услуг Банка;

2. Консультирование клиента о порядке оформления договоров на покупку услуг;

3. Подготовка документов для принятия решений старшим руководством Банка об условиях и системе банковского обслуживания клиента;

4. Подготовка документов для утверждения старшим руководством Банка регламента (технологии) обслуживания клиента (если в этом возникает необходимость);

5. Обслуживание клиента и контроль над соблюдением им принятых обязательств; 

6. Подготовка предложений по договору на следующий календарный период. 

Таблица 11. Анализ клиентской базы

	Счета предприятий 
	Количество открытых счетов 



	
	Номер балансового счета 2-го порядка
	Количество открытых счетов 



	Коммерческих предприятий и организаций
	40502
	

	Некоммерческих организаций
	40503
	

	Госкомитета РФ по связи и информатизации по переводным операциям
	40504
	

	Предприятий государственной собственности (кроме федеральной)
	
	

	Коммерческих предприятий и организаций
	40602
	

	Некоммерческих организаций
	40603
	

	Негосударственных предприятий
	
	

	Финансовых организаций
	40701
	

	Коммерческих предприятий и организаций
	40702
	

	Прочие счета
	
	

	Физических лиц – индивидуальных предпринимателей
	40802
	

	Юридических лиц и индивидуальных предпринимателей-нерезидентов – счета типа «Т»
	40804
	

	Юридических лиц и индивидуальных предпринимателей –нерезидентов  - счета типа «И»
	
	

	
	40805
	

	
	40807
	

	Итого
	
	


Маркетинговое планирование Банка включает мониторинг и планирование продуктового ряда Банка. 

Банковский продукт - комплекс взаимосвязанных организационных, информационных, финансовых и юридических мероприятий, объединенных единой технологией обслуживания клиента- представлен в Банке как в виде простого продукта, то есть реализации одной услуги клиенту одним банковским подразделением, так и в виде сложного продукта, в реализации которого могут быть задействованы несколько подразделений Банка в течение длительного времени. 

В Банке разработан следующий механизм расширения продуктового ряда Банка: 

· выявление потребностей клиентов в новых банковских услугах; 

· разработка постановки задачи по созданию продукта, реализация которого обеспечивает оказание требуемой услуги;

· решение вопросов по оценке стоимости оказания услуги;

· принятие решения о внедрении услуги;

· разработка регламента оказания требуемой услуги;

· разработка маркетингового плана продвижения услуги;

· разработка методики информационного обеспечения процесса оказания услуги;

· решение организационных вопросов по созданию рабочей группы (в случае необходимости) для оказания услуги;

· решение вопросов, связанных с материальным стимулированием исполнителей услуги и разработчиков продукта;

· разработка комплекса документации и договора с заказчиком, регламентирующих оказание услуги;

· внедрение услуги в соответствии с маркетинговым планом.

РАЗДЕЛ 4. ФИНАНСОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ

4.1. Расчет основных финансовых показателей

Финансовый план составлялся на период с 01.01.02 до 01.01.04 год и состоит из следующих документов: 

· Расчетный баланс на три года деятельности Банка

· План доходов, расходов и прибыли на три года деятельности

· Расчет плановых значений экономических нормативов

· Анализ активов по срокам погашения

· Расчет обязательных резервов под обесценение ценных бумаг

· Расчет резерва под возможные потери по ссудам. 

В структуре баланса за планируемый период не планируется резких изменений. Значения всех показателей, представленных в расчетах, соответствуют требованиям Центрального банка Российской Федерации, предъявляемым к достаточности капитала, ликвидности активов Банка, максимальному размеру привлеченных  депозитов населения, а также использованию собственных средств банков для приобретения акций. Проектирование финансовых документов Банка и их показателей (расчетный баланс, план доходов, расходов, прибыли на первые три года после преобразования) основывалось на предположении, что в течение планируемого периода требования к соблюдению пруденциальных норм банковского надзора остаются без изменений. 

4.1.1. Расчет плановых значений экономических нормативов деятельности 

Расчет собственных средств (капитала) Банка на 01.01.2002 года

(согласно Положению ЦБ РФ № 31- П от 01.06.98 г.)

                                                                тыс.руб.

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |   |                                 |Пункт Указания,              |

   |   |    Наименование показателей     | определяющий |  Остаток на  |

   | N |                                 |   порядок    | отчетную дату|

   |стр|                                 | расчета (или |  1 января   |

   |   |                                 | иной порядок |  2002 года   |

   |   |                                 | расчета)     |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   | 1 |              2                  |       3      |       4      |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |   О С Н О В Н О Й    К А П И Т А Л                                |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |001|   Уставный   капитал   кредитной|2.1.1         |         00000|

   |   |организации, созданной  в   форме|              |              |

   |   |акционерного общества            |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |002|   Эмиссионный доход             |2.1.2         |             0|

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |003|   Стоимость        безвозмездно |2.1.3         |             0|

   |   |полученного имущества            |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |004|  Часть фондов кредитной органи- |2.1.4         |        000000
   |   |зации                            |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |005|  Часть прибыли текущего года    |2.1.5         |             0|

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |006|  Часть фондов, сформированная  в|2.1.6         |             0|

   |   |текущем году                     |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |007|  Часть резервов  под обесценение|2.1.7         |         0000 |

   |   |вложений в ценные бумаги         |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |008| Разница между уставным капиталом|2.1.8         |             0|

   |   |кредитной организации,           |              |              |

   |   |созданной в форме акционерного   |              |              |

   |   |общества, и ее собственными сред-|              |              |

   |   |ствами (капиталом)               |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |009|   Дополнительные     собственные|2.1.9         |             0|

   |   |средства - часть счета 10704     |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |010| Часть прибыли предшествующих лет|2.1.10        |             0|

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |011| ИСТОЧНИКИ ОСНОВНОГО КАПИТАЛА    |с 1 по 10     |    0000000000 

   |   |                     ИТОГО       |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |012| Нематериальные активы           |2.2.1         |           000|

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |013| Собственные выкупленные акции   |2.2.2         |             0|

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |014| Непокрытые убытки предшествую-  |2.2.3         |             0|

   |   |щих лет                          |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |015| Убыток текущего года            |2.2.4         |             0|

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |016|            ОСНОВНОЙ КАПИТАЛ     |11-(12+...+15)|    0000000000|

   |   |                     ИТОГО       |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |   Д О П О Л Н И Т Е Л Ь Н Ы Й    К А П И Т А Л                    |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |017|Прирост стоимости имущества за   |3.1           |            00|

   |   |счет переоценки                  |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |018|  Часть  резервов  на возможные  |3.2           |       0000000|

   |   |потери по ссудам                 |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |019|  Фонды, сформированные в текущем|3.3           |             0|

   |   |году (или их часть)              |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |020|  Прибыль   текущего   года      |3.4           |             0

   |   |(или ее часть)                   |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |021|  Субординированный кредит (заем,|3.5(3.5.4)    |             0|

   |   |депозит)                         |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |022|  Часть уставного капитала, сфор-|3.6           |             0|

   |   |мированного за счет капитализации|              |              |

   |   |переоценки имущества             |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |023| Привилегированные (включая куму-|3.7           |             0|

   |   |лятивные) акции, за исключением  |              |              |

   |   |не относящихся к кумулятивным    |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |024| Разница между уставным капиталом|3.7(1)        |             0|

   |   |кредитной организации,           |              |              |

   |   |созданной в форме акционерного   |              |              |

   |   |общества, и ее собственными сред-|              |              |

   |   |ствами (капиталом)               |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |025|  Прибыль предшествующего года   |3.8           |             0|

   |   |(или ее часть)                   |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |026|Источники дополнительного капита-|с 17 по 25    |         00000|

   |   |ла (без учета уставного капитала |              |              |

   |   |кредитной организации, созданной |              |              |

   |   |в форме общества с ограниченной  |              |              |

   |   |(или дополнительной)             |              |              |

   |   |ответственностью)                |              |              |

   |   |                           ИТОГО:|              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |027|Источники дополнительного капита-|3.10          |         00000|

   |   |ла (без учета уставного капитала |              |              |

   |   |кредитной организации, созданной |              |              |

   |   |в форме общества с ограниченной  |              |              |

   |   |(или дополнительной) отвествен-  |              |              |

   |   |ностью) с учетом ограничений     |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |028| Уставный капитал кредитной орга-|3.9           |             0|

   |   |низации, созданной в форме обще- |              |              |

   |   |ства с ограниченной (или дополни-|              |              |

   |   |тельной) ответственностью        |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |029| Разница между уставным капиталом|3.9(1)        |             0|

   |   |кредитной организации,           |              |              |

   |   |созданной в форме  общества с    |              |              |

   |   |ограниченной (или дополнительной)|              |              |

   |   |ответственностью, и  ее собствен-|              |              |

   |   |ными средствами (капиталом)      |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |030|       ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ КАПИТАЛ    |с 27 по 29    |         0000|

   |   |                      ИТОГО      |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |031|  Величина недосозданного резерва|4.1           |             0|

   |   |под возможные  потери  по  ссудам|              |              |

   |   |под 2 - 4 группы риска           |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |032|  Величина недосозданного резерва|4.2           |             0|

   |   |под обесценение вложений в ценные|              |              |

   |   |бумаги                           |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |033|Просроченная дебиторская задолжен|4.3           |             0|

   |   |ность длительностью свыше 30 дней|              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |034|Вложения Банка в акции дочерних и|4.4           |             0|

   |   |зависимых хозяйственных обществ,а|              |              |

   |   |также вложения в уставный капитал|              |              |

   |   |кредитных организаций-резидентов |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |035| Субординированные кредиты(займы,|4.5           |             0|

   |   |депозиты), предоставленные  кре- |              |              |

   |   |дитным организациям - резидентам |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |036|              ПРОМЕЖУТОЧНЫЙ ИТОГ |16+30-(31++35)|       0000000|

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |037|Кредиты, гарантии,поручительства,|5.1           |             0|

   |   |предоставленные кредитной органи-|              |              |

   |   |зацией акционерам,               |              |              |

   |   |участникам и инсайдерам сверх ли-|              |              |

   |   |митов, установленных нормативами |              |              |

   |   |Н9, Н9.1, Н10, Н10.1             |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |038|Превышение затрат на приобретение|5.2           |             0|

   |   |материальных активов  (в т.ч. на |              |              |

   |   |приобретение основных средств)   |              |              |

   |   |над собственными источниками     |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |039| СОБСТВЕННЫЕ СРЕДСТВА (КАПИТАЛ). |36-(37+38)    |       0000000|

   |   |                          ИТОГО: |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------
Методика расчета нормативов на предстоящие 3 года деятельности       соответствует Инструкции ЦБ РФ от 01.10.97 г. № 1 «О порядке регулирования деятельности банков».

1.Значения экономических нормативов

           Н1                 99.0

           H2                100.1

           Н3                102.3

           H4                  0.0

           H5                 57.6

           Н6                 15.2

           Н7                 45.5

           Н8                 20.2

           Н9                  0.0

           H10                 0.0

           Н9.1                0.0

           Н10.1               0.0

           H11                12.2

           Н11.1              35.7

           H12                 0.0

           Н12.1               0.0

           H13                 3.8

           H14                 0.0 

Расчет собственных средств (капитала) Банка на 01.01.2003 года

(согласно Положению ЦБ РФ № 31-П от 01.06.98 г.)

                                               тыс.руб.

+---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |   |                                 |Пункт Указания,              |

   |   |    Наименование показателей     | определяющий |  Остаток на  |

   | N |                                 |   порядок    | отчетную дату|

   |стр|                                 | расчета (или |   1 января

   |   |                                 | иной порядок |  2003 года   |

   |   |                                 | расчета)     |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   | 1 |              2                  |       3      |       4      |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |   О С Н О В Н О Й    К А П И Т А Л                                |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |001|   Уставный   капитал   кредитной|2.1.1         |      00000000|

   |   |организации, созданной  в   форме|              |              |

   |   |акционерного общества            |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |002|   Эмиссионный доход             |2.1.2         |             0|

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |003|   Стоимость        безвозмездно |2.1.3         |             0|

   |   |полученного имущества            |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |004|  Часть фондов кредитной органи- |2.1.4         |       000000 |

   |   |зации                            |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |005|  Часть прибыли текущего года    |2.1.5         |             0|

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |006|  Часть фондов, сформированная  в|2.1.6         |             0|

   |   |текущем году                     |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |007|  Часть резервов  под обесценение|2.1.7         |          0000|

   |   |вложений в ценные бумаги         |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |008| Разница между уставным капиталом|2.1.8         |             0|

   |   |кредитной организации,           |              |              |

   |   |созданной в форме акционерного   |              |              |

   |   |общества, и ее собственными сред-|              |              |

   |   |ствами (капиталом)               |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |009|   Дополнительные     собственные|2.1.9         |             0|

   |   |средства - часть счета 10704     |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |010| Часть прибыли предшествующих лет|2.1.10        |             0|

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |011| ИСТОЧНИКИ ОСНОВНОГО КАПИТАЛА    |с 1 по 10     |       0000000|

   |   |                     ИТОГО       |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |012| Нематериальные активы           |2.2.1         |           000|

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |013| Собственные выкупленные акции   |2.2.2         |             0|

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |014| Непокрытые убытки предшествую-  |2.2.3         |             0|

   |   |щих лет                          |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |015| Убыток текущего года            |2.2.4         |             0|

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |016|            ОСНОВНОЙ КАПИТАЛ     |11-(12+...+15)|      0000000 |

   |   |                     ИТОГО       |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |   Д О П О Л Н И Т Е Л Ь Н Ы Й    К А П И Т А Л                    |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |017|Прирост стоимости имущества за   |3.1           |           000|

   |   |счет переоценки                  |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |018|  Часть  резервов  на возможные  |3.2           |         00000|

   |   |потери по ссудам                 |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |019|  Фонды, сформированные в текущем|3.3           |             0|

   |   |году (или их часть)              |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |020|  Прибыль   текущего   года      |3.4           |              |

   |   |(или ее часть)                   |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |021|  Субординированный кредит (заем,|3.5(3.5.4)    |             0|

   |   |депозит)                         |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |022|  Часть уставного капитала, сфор-|3.6           |             0|

   |   |мированного за счет капитализации|              |              |

   |   |переоценки имущества             |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |023| Привилегированные (включая куму-|3.7           |             0|

   |   |лятивные) акции, за исключением  |              |              |

   |   |не относящихся к кумулятивным    |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |024| Разница между уставным капиталом|3.7(1)        |             0|

   |   |кредитной организации,           |              |              |

   |   |созданной в форме акционерного   |              |              |

   |   |общества, и ее собственными сред-|              |              |

   |   |ствами (капиталом)               |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |025|  Прибыль предшествующего года   |3.8           |             0|

   |   |(или ее часть)                   |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |026|Источники дополнительного капита-|с 17 по 25    |         00000|

   |   |ла (без учета уставного капитала |              |              |

   |   |кредитной организации, созданной |              |              |

   |   |в форме общества с ограниченной  |              |              |

   |   |(или дополнительной)             |              |              |

   |   |ответственностью)                |              |              |

   |   |                           ИТОГО:|              |         00000|

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |027|Источники дополнительного капита-|3.10          |         00000|

   |   |ла (без учета уставного капитала |              |              |

   |   |кредитной организации, созданной |              |              |

   |   |в форме общества с ограниченной  |              |              |

   |   |(или дополнительной) отвествен-  |              |              |

   |   |ностью) с учетом ограничений     |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |028| Уставный капитал кредитной орга-|3.9           |             0|

   |   |низации, созданной в форме обще- |              |              |

   |   |ства с ограниченной (или дополни-|              |              |

   |   |тельной) ответственностью        |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |029| Разница между уставным капиталом|3.9(1)        |             0|

   |   |кредитной организации,           |              |              |

   |   |созданной в форме  общества с    |              |              |

   |   |ограниченной (или дополнительной)|              |              |

   |   |ответственностью, и  ее собствен-|              |              |

   |   |ными средствами (капиталом)      |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |030|       ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ КАПИТАЛ    |с 27 по 29    |       00000  |

   |   |                      ИТОГО      |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |031|  Величина недосозданного резерва|4.1           |             0|

   |   |под возможные  потери  по  ссудам|              |              |

   |   |под 2 - 4 группы риска           |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |032|  Величина недосозданного резерва|4.2           |             0|

   |   |под обесценение вложений в ценные|              |              |

   |   |бумаги                           |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |033|Просроченная дебиторская задолжен|4.3           |             0|

   |   |ность длительностью свыше 30 дней|              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |034|Вложения Банка в акции дочерних и|4.4           |             0|

   |   |зависимых хозяйственных обществ,а|              |              |

   |   |также вложения в уставный капитал|              |              |

   |   |кредитных организаций-резидентов |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |035| Субординированные кредиты(займы,|4.5           |             0|

   |   |депозиты), предоставленные  кре- |              |              |

   |   |дитным организациям - резидентам |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |036|              ПРОМЕЖУТОЧНЫЙ ИТОГ |16+30-(31++35)|       0000000|

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |037|Кредиты, гарантии,поручительства,|5.1           |             0|

   |   |предоставленные кредитной органи-|              |              |

   |   |зацией акционерам,               |              |              |

   |   |участникам и инсайдерам сверх ли-|              |              |

   |   |митов, установленных нормативами |              |              |

   |   |Н9, Н9.1, Н10, Н10.1             |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |038|Превышение затрат на приобретение|5.2           |             0|

   |   |материальных активов  (в т.ч. на |              |              |

   |   |приобретение основных средств)   |              |              |

   |   |над собственными источниками     |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |039| СОБСТВЕННЫЕ СРЕДСТВА (КАПИТАЛ). |36-(37+38)    |       0000000|

   |   |                          ИТОГО: |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

1.Значения экономических нормативов

           Н1                 88.7

           H2                 97.4

           Н3                133.3

           H4                  0.0

           H5                 76.8

           Н6                 13.5

           Н7                 40.4

           Н8                 22.4

           Н9                  0.0

           H10                 0.0

           Н9.1                0.0

           Н10.1               0.0

           H11                14.1

           Н11.1              41.6

           H12                 0.0

           Н12.1               0.0

           H13                 4.3

           H14                 0.0 

Расчет собственных средств (капитала) Банка на 01.01.2004 года

(согласно Положению ЦБ РФ № 31-П от 01.06.98 г.

                                                     тыс.руб.

      +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |   |                                 |Пункт Указания,              |

   |   |    Наименование показателей     | определяющий |  Остаток на  |

   | N |                                 |   порядок    | отчетную дату|

   |стр|                                 | расчета (или |  1 января   |

   |   |                                 | иной порядок |  2004 года   |

   |   |                                 | расчета)     |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   | 1 |              2                  |       3      |       4      |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |   О С Н О В Н О Й    К А П И Т А Л                                |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |001|   Уставный   капитал   кредитной|2.1.1         |       0000000|

   |   |организации, созданной  в   форме|              |              |

   |   |акционерного общества            |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |002|   Эмиссионный доход             |2.1.2         |             0|

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |003|   Стоимость        безвозмездно |2.1.3         |             0|

   |   |полученного имущества            |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |004|  Часть фондов кредитной органи- |2.1.4         |        000000|

   |   |зации                            |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |005|  Часть прибыли текущего года    |2.1.5         |             0|

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |006|  Часть фондов, сформированная  в|2.1.6         |             0|

   |   |текущем году                     |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |007|  Часть резервов  под обесценение|2.1.7         |          0000|

   |   |вложений в ценные бумаги         |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |008| Разница между уставным капиталом|2.1.8         |             0|

   |   |кредитной организации,           |              |              |

   |   |созданной в форме акционерного   |              |              |

   |   |общества, и ее собственными сред-|              |              |

   |   |ствами (капиталом)               |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |009|   Дополнительные     собственные|2.1.9         |             0|

   |   |средства - часть счета 10704     |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |010| Часть прибыли предшествующих лет|2.1.10        |             0|

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |011| ИСТОЧНИКИ ОСНОВНОГО КАПИТАЛА    |с 1 по 10     |       0000000|

   |   |                     ИТОГО       |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |012| Нематериальные активы           |2.2.1         |           000|

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |013| Собственные выкупленные акции   |2.2.2         |             0|

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |014| Непокрытые убытки предшествую-  |2.2.3         |             0|

   |   |щих лет                          |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |015| Убыток текущего года            |2.2.4         |             0|

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |016|            ОСНОВНОЙ КАПИТАЛ     |11-(12+...+15)|       0000000|

   |   |                     ИТОГО       |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |   Д О П О Л Н И Т Е Л Ь Н Ы Й    К А П И Т А Л                    |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |017|Прирост стоимости имущества за   |3.1           |           000|

   |   |счет переоценки                  |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |018|  Часть  резервов  на возможные  |3.2           |         00000|

   |   |потери по ссудам                 |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |019|  Фонды, сформированные в текущем|3.3           |             0|

   |   |году (или их часть)              |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |020|  Прибыль   текущего   года      |3.4           |             0|

   |   |(или ее часть)                   |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |021|  Субординированный кредит (заем,|3.5(3.5.4)    |             0|

   |   |депозит)                         |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |022|  Часть уставного капитала, сфор-|3.6           |             0|

   |   |мированного за счет капитализации|              |              |

   |   |переоценки имущества             |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |023| Привилегированные (включая куму-|3.7           |             0|

   |   |лятивные) акции, за исключением  |              |              |

   |   |не относящихся к кумулятивным    |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |024| Разница между уставным капиталом|3.7(1)        |             0|

   |   |кредитной организации,           |              |              |

   |   |созданной в форме акционерного   |              |              |

   |   |общества, и ее собственными сред-|              |              |

   |   |ствами (капиталом)               |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |025|  Прибыль предшествующего года   |3.8           |             0|

   |   |(или ее часть)                   |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |026|Источники дополнительного капита-|с 17 по 25    |         00000|

   |   |ла (без учета уставного капитала |              |              |

   |   |кредитной организации, созданной |              |              |

   |   |в форме общества с ограниченной  |              |              |

   |   |(или дополнительной)             |              |              |

   |   |ответственностью)                |              |              |

   |   |                           ИТОГО:|              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |027|Источники дополнительного капита-|3.10          |         00000|

   |   |ла (без учета уставного капитала |              |              |

   |   |кредитной организации, созданной |              |              |

   |   |в форме общества с ограниченной  |              |              |

   |   |(или дополнительной) отвествен-  |              |              |

   |   |ностью) с учетом ограничений     |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |028| Уставный капитал кредитной орга-|3.9           |             0|

   |   |низации, созданной в форме обще- |              |              |

   |   |ства с ограниченной (или дополни-|              |              |

   |   |тельной) ответственностью        |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |029| Разница между уставным капиталом|3.9(1)        |             0|

   |   |кредитной организации,           |              |              |

   |   |созданной в форме  общества с    |              |              |

   |   |ограниченной (или дополнительной)|              |              |

   |   |ответственностью, и  ее собствен-|              |              |

   |   |ными средствами (капиталом)      |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |030|       ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ КАПИТАЛ    |с 27 по 29    |         00000|

   |   |                      ИТОГО      |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |031|  Величина недосозданного резерва|4.1           |             0|

   |   |под возможные  потери  по  ссудам|              |              |

   |   |под 2 - 4 группы риска           |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |032|  Величина недосозданного резерва|4.2           |             0|

   |   |под обесценение вложений в ценные|              |              |

   |   |бумаги                           |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |033|Просроченная дебиторская задолжен|4.3           |             0|

   |   |ность длительностью свыше 30 дней|              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |034|Вложения Банка в акции дочерних и|4.4           |             0|

   |   |зависимых хозяйственных обществ,а|              |              |

   |   |также вложения в уставный капитал|              |              |

   |   |кредитных организаций-резидентов |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |035| Субординированные кредиты(займы,|4.5           |             0|

   |   |депозиты), предоставленные  кре- |              |              |

   |   |дитным организациям - резидентам |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |036|              ПРОМЕЖУТОЧНЫЙ ИТОГ |16+30-(31++35)|       0000000|

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |037|Кредиты, гарантии,поручительства,|5.1           |             0|

   |   |предоставленные кредитной органи-|              |              |

   |   |зацией акционерам,               |              |              |

   |   |участникам и инсайдерам сверх ли-|              |              |

   |   |митов, установленных нормативами |              |              |

   |   |Н9, Н9.1, Н10, Н10.1             |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |038|Превышение затрат на приобретение|5.2           |             0|

   |   |материальных активов  (в т.ч. на |              |              |

   |   |приобретение основных средств)   |              |              |

   |   |над собственными источниками     |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

   |039| СОБСТВЕННЫЕ СРЕДСТВА (КАПИТАЛ). |36-(37+38)    |       0000000|

   |   |                          ИТОГО: |              |              |

   +---+---------------------------------+--------------+--------------+

По состоянию на 01.01.2004 года значения экономических нормативов составят:

2.Значения экономических нормативов

Н1                 86.4

H2                 95.9

Н3                123.8

H4                  0.0

H5                 73.4

Н6                 11.0

Н7                 33.0

Н8                 14.7

Н9                  0.0

H10                 0.0

Н9.1                0.0

Н10.1               0.0

H11                15.0

Н11.1              44.3

H12                 0.0

Н12.1               0.0

H13                 4.6

                            H14                 0.0 

4.1.2. Расчетный баланс 

В таблице 12 представлен расчетный баланс Банка на предстоящие три года деятельности. При проектировании расчетного баланса использовалась укрупненная структура статей баланса, а также рекомендации Инструкции ЦБ РФ № 75-И. В представленных  расчетах отражен анализ каждой статьи с общей суммой баланса (доля). В расчетном балансе также отражены цепные темпы роста в целом по валюте баланса и по отдельным статьям баланса за каждый новый период по сравнению с предыдущим.

Управление активными операциями состоит в пропорциональном размещении собственных  и привлеченных средств с целью оптимизации доходности при заданных уровнях ликвидности баланса. Банк планирует постепенное сокращение доли нерабочих активов в основном за счет сокращения темпов иммобилизации, а также за счет увеличения операций по кредитованию на наименее рискованном рынке кредитов - рынке МБК.

Согласно требованиям Инструкции Центрального банка Российской Федерации № 75-И от 23.07.98 г., планирование сумм в кассе производится с учетом объемов привлеченных средств клиентов (так как оборот наличных средств потенциальных клиентов влияет на рассчитываемый показатель и не должен превышать 10 % от общей суммы привлеченных средств (пункты 4, 5, 6 пассива расчетного баланса)). В расчетном балансе Банка размер ожидаемой величины наличности в рублях или в валюте составляет 6,7%.

Ожидаемые остатки средств на корреспондентских счетах рассчитаны исходя из необходимости своевременного проведения расчетов и минимизации рисков ликвидности. Причем остаток по корреспондентскому счету в ЦБ РФ рассчитан с учетом размещения Банком депозитов в Банке России для регулирования ликвидности и увеличения доходов. 

Расчет объема кредитного портфеля производился с учетом прогнозирования высокой доходности данного актива. Удельный вес кредитов, выданных Банком, составит 33-35% от суммы собственных и привлеченных средств (в том числе межбанковские кредиты – 10-25%).

По статье «основные средства и хозяйственные затраты» отражена планируемая стоимость имущества Банка. Инвестирование в основные средства планируется производить в основном для пополнения программных и аппаратных компьютерных средств и систем Банка, офисного оборудования, транспорта для инкассаторских операций. 

Задолженность со стороны возможных должников не должна составлять более 5% от общей суммы активов Банка.

Таблица 12

РАСЧЕТНЫЙ БАЛАНС

БАНКА НА ПЕРВЫЕ ТРИ ГОДА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Тыс. руб. 

	АКТИВ
	доля в сумме активов

(%)
	На

 01.01.02 г.
	доля в сумме активов

(%)
	На

 01.01.03 г.
	Темпы

прироста

за год (%)
	доля в сумме активов

(%)
	На

 01.01.04 г.
	Темпы

прироста

за год

(%)

	1
	Касса

 
	3,5
	
	3,7
	 
	30,0
	3,8
	
	30

	2
	Корреспондентский счет в Центральном банке РФ
	28,2
	
	27,2
	
	18,4
	27,0
	
	26,4

	3
	Обязательные резервы, депонируемые в Центральном банке Российской Федерации
	3,4
	
	3,7
	
	34,2
	4,0
	
	35,6

	4
	Средства на корреспондентских счетах
	20,4
	
	21,7
	
	31,3
	22,4
	
	31,5

	5
	Кредиты, которые будут выданы (всего):

в том числе:
	35,0
	
	35,2
	
	23,8
	33,9
	
	22,5

	
	Краткосрочные кредиты
	35,0
	
	35,2
	
	23,8
	33,9
	
	22,5

	
	из них другим кредитным организациям
	10,6
	
	10,6
	
	22,4
	10,1
	
	21,7

	6
	Вложения в ценные бумаги (акции, облигации и др.) и приобретенные доли
	0,2
	
	0,3
	
	103,3
	0,4
	
	39,5

	7
	Основные средства и хозяйственные затраты
	2,6
	
	2,3
	
	8,3
	3,3
	
	84,6

	8


	Дебиторы
	4,1
	
	2,3
	
	-30,5%
	1,2
	
	-34,5

	9 
	Отвлеченные средства за счет прибыли
	2,6
	
	3,6
	
	70,8
	4,0
	
	41,4

	БАЛАНС
	100,0
	
	100,0
	 
	23,1
	100,0
	
	27,1


Управление пассивами Банка осуществляется в целях получения максимальной доходности при заданных уровнях ликвидности и при планомерном (в рамках установленных лимитов) наращивании ресурсной базы (таблица13).

Реализация программы наращивания капитала Банка, в рамках которой предполагается размещение крупных пакетов обыкновенных акций среди акционеров Банка, позволит увеличить уставный капитал на сумму Х00 000 тыс. рублей в первый год деятельности после преобразования, на сумму Х00 000 тыс. - рублей  во второй год деятельности, и на  Х00 000 тыс. рублей – на третий год деятельности; предполагаемый уставный капитал Банка в 2003 году составит Х х00 000 тыс. руб.

Таблица 13 РАСЧЕТНЫЙ БАЛАНС  «Лекс-Банк» (ОАО) 

НА ПЕРВЫЕ ТРИ ГОДА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Тыс. руб.

	ПАССИВ
	доля в сумме 

пассивов

(%)
	На

 01.01.02 г.
	доля в сумме пассивов

(%)
	На

 01.01.03 г.
	темпы

прироста

за год

 (%)
	доля в сумме 

пассивов

(%)
	На

 01.01.04 г.
	Темпы

Прироста

за год

(%)

	1
	Уставный капитал

В

 том числе – основные средства
	39,0
	
	33,4
	
	5,6
	30,4
	
	15,8

	2
	Резервный фонд
	1,9
	
	3,3
	
	111,1
	4,6
	
	73,7

	3
	Другие фонды
	0,2
	
	0,2
	
	22,1
	0,3
	
	36,2

	4
	Счета кредитных организаций-корреспондентов
	15,3
	
	16,4
	
	31,3
	16,7
	
	29,9

	5
	Средства юридических и физических лиц на их расчетных, текущих счетах
	32,1
	
	33,9
	 
	30,0
	34,6
	
	30,0

	6
	Депозиты юридических и физических лиц
	5,3
	
	5,6
	
	30,0
	5,7
	
	30,0

	7
	Кредиты, которые предполагается получить у кредитных организаций
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	Кредиторы


	3,2
	
	3,2
	
	23,9
	3,3
	
	30,0

	9
	Созданные резервы
	0,4
	
	0,4
	
	31,9
	0,4
	
	25,1

	10
	Прибыль


	2,6
	
	3,6
	
	70,8
	4,0
	
	41,5

	
	БАЛАНС
	100,0
	
	100,0
	
	23,1
	100,0
	
	27,1


Расчет отчислений в Фонд обязательных резервов производился исходя из действующих норм обязательных резервов согласно Положению ЦБ РФ № 37 от 30.03.96 г.

Приложение № 1 

К Положению ЦБ РФ от 30 марта 1996 года № 37

	
	
	01.01.02 г
	01.01.03 г
	01.01.04 г.

	1
	Привлеченные средства на балансовых счетах, участвующих в расчете обязательных резервов, рассчитанные по средней хронологической (согласно разд. 2 Положения) 

ВСЕГО:

В том числе:
	
	
	

	1.1.
	Привлеченные средства юридических лиц в рублях
	
	
	

	1.2.
	Привлеченные средства физических лиц в рублях
	
	
	

	1.3.
	Привлеченные средства юридических и физических лиц в иностранной валюте
	
	
	

	2.
	Средства, подлежащие депонированию в Центральном банке Российской Федерации, исходя из установленных нормативов обязательных резервов (стр. 2.5. + стр. 2.6)
	
	
	

	2.1.
	По счетам юридических лиц в рублях (по ставке 10 %)
	
	
	

	2.2.
	По счетам физических лиц в рублях (по ставке 7%)
	
	
	

	2.3.
	Всего по привлеченным средствам в рублях (стр. 2.1. + стр. 2.2)
	
	
	

	2.4.
	Вычитаются: остатки рублевых денежных средств в кассе (в пределах установленного Центральным банком Российской Федерации минимально допустимого остатка), рассчитанные по средней хронологической за расчетный период
	
	
	

	2.5.
	ИТОГО по привлеченным средствам в рублях (стр. 2.3 – стр.2.4)  
	
	
	

	2.6. 
	По счетам юридических и физических лиц в иностранной валюте (по ставке 10 %)
	
	
	


Резервный фонд планируется создавать  за счет отчислений в размере от 87 до 98 процентов от чистой прибыли. К концу третьего года резервный фонд Банка составит 15 % от зарегистрированного уставного капитала Банка в соответствии с требованиями нормативных актов Центрального банка Российской Федерации к акционерным банкам. По обязательствам Банка в течение планируемого периода ожидается незначительное изменение остатков на счетах кредитных организаций-корреспондентов, которые составят 16-17 процентов от общей суммы пассивов.

Величина  предполагаемых остатков на расчетных и текущих счетах юридических и физических лиц в абсолютном выражении составит Х тыс. руб. по итогам 2002 года, Х тыс. руб.- по итогам 2003 года,  Х тыс. руб.- по итогам 2004 года.

Привлечение кредитов на рынке межбанковских кредитов для поддержания текущей ликвидности, величина которой в Банке избыточна, не планируется. 

Планируемый объем привлечения ресурсов за счет выпуска Банком ценных бумаг будет производиться в  рамках осуществления стратегических целей Банка. Однако данный вид обязательств не планируется использовать в качестве основного, поскольку после преобразования Банка в акционерное общество будет осуществляться специальная программа, направленная на поддержание стоимости ценных бумаг Банка на уровне, рентабельном для Банка, с целью минимизации риска снижения рыночной стоимости ценных бумаг. Подготовка и осуществление данной программы намечены на конец третьего года планируемого периода.

Доля кредиторской задолженности в общей сумме пассивов составит не более 3%, при наиболее оптимистическом варианте планирования возможно дальнейшее сокращение кредиторской задолженности.

По статье «прочие пассивы» отражена сумма сформированных резервов на возможные потери по ссудам и под обесценение ценных бумаг.

Расчет резерва на возможные потери по ссудам составлялся в соответствии с Инструкцией ЦБ РФ от 30.06.97 г. № 62а «О порядке формирования и использования резерва на возможные потери по ссудам».

Расчет резерва под возможные потери по ссудам на конец первого года после преобразования Банка
	Группа кредитного риска
	Всего ссудная задолженность

в тыс. руб.
	Резерв под возможные потери по ссудам

	
	
	%
	Расчетный
	Сформированный

	1
	2
	3
	4
	5

	Коммерческие кредиты, межбанковские кредиты, 

ссуды физическим лицам в рублях и валюте 

	1
	Первая группа риска
	
	1%
	
	

	2
	Вторая группа риска
	
	20%
	
	

	3
	Третья группа риска
	
	50%
	
	

	4
	Четвертая группа риска
	
	100%
	
	

	
	ИТОГО
	
	
	
	


Расчет резерва под возможные потери по ссудам на конец второго года после преобразования Банка
	Группа кредитного риска
	Всего ссудная задолженность

В тыс. руб.
	Резерв под возможные потери по ссудам

	
	
	%
	Расчетный
	Сформированный

	1
	2
	3
	4
	5

	Коммерческие кредиты, межбанковские кредиты, 

ссуды физическим лицам в рублях и валюте

	1
	Первая группа риска
	
	1%
	
	

	2
	Вторая группа риска
	
	20%
	
	

	3
	Третья группа риска
	
	50%
	
	

	4
	Четвертая группа риска
	
	100%
	
	

	
	ИТОГО
	
	
	
	


Расчет резерва под возможные потери по ссудам на конец третьего года после преобразования Банка
	Группа кредитного риска
	Всего ссудная задолженность

В тыс. руб.
	Резерв под возможные потери по ссудам

	
	
	%
	Расчетный
	Сформированный

	1
	2
	3
	4
	5

	Коммерческие кредиты, межбанковские кредиты, 

ссуды физическим лицам в рублях и валюте

	1
	Первая группа риска
	
	1%
	
	

	2
	Вторая группа риска
	
	20%
	
	

	3
	Третья группа риска
	
	50%
	
	

	4
	Четвертая группа риска
	
	100%
	
	

	
	ИТОГО
	
	
	
	


Расчет резерва под обесценение вложений в ценные бумаги на планируемый период составлялся согласно действующему порядку создания резервов под обесценение ценных бумаг (Письмо Центрального банка Российской Федерации от 08.12.94 г. № 127 с последующими изменениями и дополнениями).

Расчет резерва под обесценение вложений в ценные бумаги

	
	Наименование 

показателя
	Сумма на 01.01.2001г. (тыс. руб.)
	Сумма на 01.01.2003г. (тыс. руб)
	Сумма на 01.01.04г. (тыс. руб.)

	1.
	Общий объем вложений в ценные бумаги

В том числе:
	
	
	

	
	Вложения в ценные бумаги для перепродажи, имеющие рыночную котировку
	
	
	

	
	Вложения в ценные бумаги для инвестирования

· акции дочерних и зависимых акционерных обществ

· прочие ценные бумаги для инвестирования, не имеющие рыночную котировку
	
	
	

	2.
	Размер отчислений (в процентах) от объема вложений в ценные бумаги
	
	
	

	3.
	Сумма сформированного резерва под обесценение ценных бумаг

В том числе:
	
	
	

	
	Резервы, созданные под обесценение ценных бумаг для перепродажи, имеющих рыночную котировку  (создаются в размере снижения рыночной цены относительно балансовой стоимости)
	
	
	

	
	Ценные бумаги для инвестирования:

· акции дочерних и зависимых акционерных обществ (резервы создаются Банком самостоятельно из чистой прибыли)

· прочие ценные бумаги для инвестирвоания, не имеющие рыночную котировку (за рыночную принимается фактическая цена покупки, уменьшенная в два раза)
	
	
	


Общий объем сформированных резервов составит Х тыс. руб. в первый год, Х тыс. руб. во второй год деятельности, и Х тыс. руб. в третий планируемый год деятельности Банка.

4.1.3. Анализ сбалансированности активных и пассивных операций Банка по срокам востребования и погашения

Активные и пассивные операции по срокам востребования и погашения по состоянию на  01.01.2002 г.                                                                              Тыс. руб.
	АКТИВ
	До  востребования
	от 8

до 30

дней
	От  30 дней 
до  1 года
	Свыше
года
	Без
срока
	Всего

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.Касса
	
	
	
	
	
	

	2.Обязательные резервы,

депонируемые в ЦБ
	
	
	
	
	
	

	3.Средства на корреспондентских счетах
	
	
	
	
	
	

	4. Ссудная задолженность,

 в том числе:
	
	
	
	
	
	

	 - краткосрочные
	
	
	
	
	
	

	из них: - другим кредитным организациям
	
	
	
	
	
	

	 - долгосрочные

из них:

другим кредитным

организациям
	
	
	
	
	
	

	5.Вложения в ценные

бумаги (акции, облигации, др.)

Приобретенные доли
	
	
	
	
	
	

	6.Основные средства,

Хозяйственные затраты
	
	
	
	
	
	

	7.Дебиторы
	
	
	
	
	
	

	8.Отвлеченные средства

за счет прибыли
	
	
	
	
	
	

	10.Прочие активы
	
	
	
	
	
	

	БАЛАНС
	
	
	
	
	
	

	

	ПАССИВ
	До

востребования
	От 8

до 30

дней
	От  181

до  1

года
	Свыше

3 лет
	Без

срока
	Всего

	1
	2
	5
	8
	10
	11
	12

	1.Уставный капитал
	
	
	
	
	
	

	2.Резервный фонд
	
	
	
	
	
	

	3.Другие фонды
	
	
	
	
	
	

	4.Средства кредитных организаций - корреспондентов
	
	
	
	
	
	

	5. Средства юридических и физических лиц на их расчетных и текущих счетах
	
	
	
	
	
	

	6. Депозиты юридических и физических лиц 
	
	
	
	
	
	

	7.Прочие кредиторы


	
	
	
	
	
	

	8.Прочие пассивы
	
	
	
	
	
	

	9.Прибыль
	
	
	
	
	
	

	БАЛАНС
	
	
	
	
	
	

	Показатели ликвидности

	Избыток (дефицит) ликвидности по срокам
	
	
	
	
	
	


Активные и пассивные операции Банка по срокам востребования и погашения по состоянию на 01.01.2003 г.

Тыс. руб.

	АКТИВ
	До

востребования
	От 8

до 30

дней
	От  30 дней

до  1 года
	Свыше

года
	Без срока
	Всего

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.Касса
	
	
	
	
	
	

	2.Обязательные резервы,

депонируемые в ЦБ РФ
	
	
	
	
	
	

	3.Средства на корреспондентских счетах
	
	
	
	
	
	

	4. Ссудная задолженность, 

в том числе
	
	
	
	
	
	

	 - краткосрочные
	
	
	
	
	
	

	Из них: -другим кредитным

Организациям

 - долгосрочные

из них: -другим кредитным

организациям
	
	
	
	
	
	

	5.Вложения в ценные бумаги (акции, облигации др.) приобретенные доли
	
	
	
	
	
	

	6.Основные средства,

хозяйственные затраты
	
	
	
	
	
	

	7.Дебиторы
	
	
	
	
	
	

	8.Отвлеченные средства за счет прибыли
	
	
	
	
	
	

	10.Прочие активы
	
	
	
	
	
	

	БАЛАНС
	
	
	
	
	
	

	

	ПАССИВ
	До

востребования
	от 8 до 30

дней
	От  181 дня

до  1 года
	Свыше  3 лет
	Без срока
	Всего

	1
	2
	5
	8
	10
	11
	12

	1.Уставный капитал
	
	
	
	
	
	

	2.Резервный фонд
	
	
	
	
	
	

	3.Другие фонды
	
	
	
	
	
	

	4.Средства кредитных организаций-корреспондентов
	
	
	
	
	
	

	5. Средства юридических и

физических лиц на их расчетных и текущих счетах
	
	
	
	
	
	

	6. Депозиты юридических и физических лиц 
	
	
	
	
	
	

	7.Межбанковские кредиты
	
	
	
	
	
	

	8. Прочие кредиторы
	
	
	
	
	
	

	9..Прочие пассивы
	
	
	
	
	
	

	11.Прибыль
	
	
	
	
	
	

	БАЛАНС
	
	
	
	
	
	

	Показатели ликвидности

	Избыток (дефицит) ликвидности по срокам 
	
	
	
	
	
	


Активные и пассивные операции по срокам востребования и погашения 

по состоянию на  01.01.2004 г.

Тыс. руб.

	АКТИВ
	До 

 востребования
	от 8

до 30

дней
	От  30 дней 
до  1
года
	Свыше
года
	Без
срока
	Всего

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.Касса
	
	
	
	
	
	

	2.Обязательные резервы,

депонируемые в ЦБ РФ
	
	
	
	
	
	

	3.Средства на корр.

Счетах
	
	
	
	
	
	

	4. Ссудная задолженность ,

 в т.ч.:
	
	
	
	
	
	

	 - краткосрочные
	
	
	
	
	
	

	из них: -другим кредитным

организациям

 - долгосрочные

из них:

другим кредитным

организациям
	
	
	
	
	
	

	5.Вложения в ценные 

бумаги (акции, облигации, др.)

Приобретенные доли
	
	
	
	
	
	

	6.Основные средства,

хозяйственные затраты
	
	
	
	
	
	

	7.Дебиторы
	
	
	
	
	
	

	8.Отвлеченные средства

за счет прибыли
	
	
	
	
	
	

	10.Прочие активы
	
	
	
	
	
	

	БАЛАНС
	
	
	
	
	
	

	

	ПАССИВ
	До

востребования
	от 8

до 30

дней
	От  181

до  1

года
	Свыше

3 лет
	Без

срока
	Всего

	1
	2
	5
	8
	10
	11
	12

	1.Уставный капитал
	
	
	
	
	
	

	2.Резервный фонд
	
	
	
	
	
	

	3.Другие фонды
	
	
	
	
	
	

	4.Средства кредитных организаций –корреспондентов
	
	
	
	
	
	

	5. Средства юридических и физических лиц на их расчетных и текущих счетах
	
	
	
	
	
	

	6. Депозиты юридических и физических лиц 
	
	
	
	
	
	

	7.Межбанковские кредиты
	
	
	
	
	
	

	8.Прочие кредиторы
	
	
	
	
	
	

	10.Прочие пассивы
	
	
	
	
	
	

	11.Прибыль
	
	
	
	
	
	

	БАЛАНС
	
	
	
	
	
	

	Показатели ликвидности

	Избыток (дефицит) ликвидности по срокам
	
	
	
	
	
	


4.1.4. Планирование результативности банковских операций

и прогнозирование прибыли

Расчетные результаты финансовой деятельности Банка в планируемый период представлены в Приложении 7. Расчет доходов Банка представлен в таблице «План доходов Банка», где приведены как абсолютные значения, так и удельный вес показателей в общей сумме доходов, а также темпы прироста на конец второго и третьего года. 

1. Предполагается, что среднегодовой размер всей ссудной задолженности в Банке составит в 2002 году  -  х, в 2002 – х и в 2003 году – х тыс. руб. Средняя ставка размещения в 2002 году составит 11,4%, в 2003 году – 13,8%, а в 2004 году – 16,8 %. Прогрессирующая динамика процентных ставок объясняется влиянием инфляционных процессов. 

2. Среднегодовое инвестирование в ценные бумаги с фиксированным доходом (предполагается, что доходность по таким бумагам составит 10-12%) будет осуществляться в пределах следующих лимитов: 2002 г. – х тыс. руб. , 2003 г. – х тыс. руб., 2004 г. – х тыс. руб.

3. Наиболее устойчивой и предсказуемой статьей доходов является комиссия, которую Банк предполагает получить за банковское обслуживание клиентов. Доля этой статьи доходов в общей сумме доходов составляет 21,5%, 25,6% и 26,4% за каждый планируемый год от общей суммы доходов.

Расчет расходов Банка в планируемом периоде  представлен в таблице «План расходов Банка», где помимо абсолютных значений по каждой статье расходов рассчитана их доля в общей сумме, а также показаны годовые темпы прироста по отношению к первоначальному уровню. 

Расчет процентов, которые Банк должен уплатить, производился по текущим и расчетным счетам клиентов исходя из планируемых остатков средств на счетах клиентов и стоимости ресурсов согласно тарифным ставкам Банка по счетам до востребования.  

Проценты за пользование межбанковскими кредитами рассчитаны исходя из объема привлеченных кредитов и средневзвешенной годовой ставки на межбанковском рынке в 3-5% .

Проценты по депозитам юридических и физических лиц рассчитаны исходя из фактически сложившейся доли указанного вида расходов в общей сумме расходов (что на текущий момент составляет 37% от общей суммы расходов).

Величина комиссии, предполагаемая к возмещению, составляет 8,7% от общей величины расходов. 

Износ основных средств, который Банк предполагает начислить, составляет 0,4% от общей суммы расходов и рассчитан исходя из суммы ежегодного износа, исчисляемого по установленным нормам.

Другие операционные и прочие расходы составляют наибольшую долю в структуре расходов Банка и включают в себя: 

 - отчисления в резервы на возможные потери  по ссудам и отчисления в резервы под обесценение вложений в ценные бумаги, прочие резервы. 

Таким образом,  к концу первого года доход от предоставленных кредитов должен составить х тыс. рублей. Доходы от операций с ценными бумагами составят  х тыс. рублей. По валютным операциям плановый доход в первый год деятельности после реорганизации составит х тыс. рублей.

Такой высокий объем доходов по валютным операциям предполагается получить в основном за счет биржевых операций на валютном рынке.

ПЛАН ДОХОДОВ БАНКА

	ДОХОДЫ
	 На 01.01.2002 г.
	На 01.01.2003 г.
	На 01.01.2004 г.

	
	Доля в сумме доходов 

(%)
	Сумма
	Доля в сумме доходов (%)
	Сумма
	Темпы роста показателя за год 
	Доля в сумме доходов (%)
	Сумма
	Темпы роста показателя за год 

	1
	Проценты, которые кредитная организация предполагает получить, - всего
	43,0
	
	37,3
	
	49,9
	32,8
	
	49,1

	
	в том числе:

 - по краткосрочным кредитам
	43,0
	
	37,3
	
	49,9
	32,8
	
	49,1

	
	из них: - от других кредитных организаций
	4,6
	
	4,1
	
	53,1
	2,9
	
	21,7

	
	 - по долгосрочным кредитам
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	из них: - от других кредитных организаций
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Доходы (дивиденды), которые кредитная организация

предполагает получить по ценным бумагам и долям участия
	0,2
	
	0,3
	
	100,0
	0,3
	
	50,0

	3
	Доходы от операций на валютном рынке
	32,0
	
	30,3
	
	63,0
	32,7
	
	83,0

	4
	Комиссия, которую кредитная организация 

предполагает получить
	21,5
	
	25,6
	
	104,4
	26,4
	
	74,9

	5
	Прочие доходы, - всего

в том числе:
	3,3
	
	6,5
	
	236,6
	7,8
	
	104,4

	
	 - доходы от купли-продажи ценных бумаг  др. имущества,

положительные результаты переоценки цен бумаг, др. имущества
	1,4
	
	4,3%
	
	416,3
	6,5
	
	158,2

	ВСЕГО 

ДОХОДОВ
	100,0
	
	100,0
	
	72,1
	100,0
	

	69,5


При планировании статьи доходов по валютным операциям на второй и третий годы деятельности Банка после реорганизации учитывалась наиболее вероятная ситуация по стабилизации курса доллара по отношению к рублю, однако темп прироста рассчитан на возрастающий будущий объем по валютным операциям клиентов Банка с иностранной валютой и валютно-обменных операций Банка.

ПЛАН РАСХОДОВ БАНКА

	
	РАСХОДЫ
	На 01.01.02 г.
	На 01.01.03 г.
	На 01.01.04 г.

	
	
	Доля в сумме расходов (%)
	Сумма (тыс. руб.)
	Доля в сумме расходов (%)
	Сумма (тыс. руб.)
	Темпы роста показателя за год (%)
	Доля в сумме расходов (%)
	Сумма (тыс. руб.)
	Темпы роста показателя за год (%)

	1
	 Проценты, которые кредитная организация должна уплатить

- за пользование межбанковскими кредитами
	5,3

0,3
	
	4,1

0,3
	
	31,2

50,0
	2,8

0,2
	
	22,9

0,0

	
	 - по расчетным, текущим счетам юридических и физич. лиц
	0,1
	
	0,1
	
	90,4
	0,1
	
	250,0

	
	 - по депозитам юридических и физических лиц
	2,3
	
	1,7
	
	28,6
	1,1
	
	22,2

	
	 -  по выпущенным долговым обязательствам
	2,7
	
	2,0
	
	30,0
	1,4
	
	20,0

	2
	Расходы по операциям на валютном рынке
	30,2
	
	22,7
	
	30,0
	16,4
	
	30,0

	3
	Комиссия, которую кредитная организация должна уплатить
	8,7
	
	11,3
	
	124,4
	13,7
	
	120,0

	4
	Износ основных средств, который кредитная организация 
	0,4
	
	0,2
	
	8,3
	0,1
	
	7,7

	
	Предполагает начислить
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Другие операционные и прочие расходы, - всего

в том числе:
	8,8
	
	12,0
	
	134,9
	15,1
	
	127,9

	
	Резервы
	5,8
	
	4,4
	
	31,9
	3,1
	
	25,1

	
	Расходы от купли-продажи ценных бумаг. др. имущества, отрицательные результаты переоценки цен бумаг, др. имущества
	1,2
	
	2,0
	
	200,0
	3,4
	
	200,0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Расходы на содержание аппарата управления
	46,6
	
	49,8
	
	84,2
	51,8
	

	87,9

	6
	в том числе:

предполагаемая арендная плата
	2,7
	
	1,9
	
	20,0
	1,3
	
	20,0

	
	ВСЕГО РАСХОДОВ
	100,0
	
	100,0
	
	72,6
	100,0
	
	80,3


Расходы Банка в первый год после реорганизации составят х тыс. рублей.

Предполагается получить прибыль к концу первого года в размере х рублей. 

К концу второго года количество клиентских счетов должно составить не менее х, с остатками на расчетных счетах в размере х тыс. рублей. Кредитный портфель должен достичь х тыс. рублей, что позволит получить доход от кредитных операций в размере х тыс. рублей, по операциям с ценными бумагами - в размере х тыс. рублей. Доходы от валютных операций предположительно составят х тыс. рублей. Расходы Банка планируются в объеме  х тыс. рублей.

Прибыль к концу второго года должна составить  х тыс. рублей. 

К концу третьего года Банк планирует обслуживать около х тыс клиентов.

Доход от кредитных операций составит х тыс. рублей, доход от валютных операций – х тыс. рублей, доходы по ценным бумагам- х тыс. рублей, расходы Банка составят около х тыс. рублей.

Ожидаемая прибыль к концу третьего года составит х тыс. рублей. 

	
	
	01.01.02 г.
	01.01.03 г.
	01.01.04 г.

	1
	Балансовая прибыль

в том числе

прибыль направляемая в бюджет
	
	
	

	2
	Чистая прибыль 
	
	
	

	3
	В том числе отчисления от чистой прибыли
	
	
	

	4
	Резервный фонд
	
	
	

	5
	Фонд накопления
	
	
	


Основная часть чистой прибыли Банка будет направляться в Резервный фонд до достижения 15 % от Уставного капитала Банка, кроме этого, часть прибыли будет направлена на пополнение фонда накопления для создания источников финансирования капитальных вложений.

4.2. План управления рисками

4.2.1. Классификация текущих и потенциальных рисков 

Для оценки и управления основными рисками Банк руководствуется: 

· Положением  Центрального банка Российской Федерации № 89-П от 24.09.99 г. «О порядке расчета кредитными организациями размера рыночных рисков», 

· Инструкцией  Центрального банка Российской Федерации № 41 от 22.05.96 г. «Об установлении лимитов открытой валютной позиции и контроле за их соблюдением уполномоченными банками Российской Федерации», 

· Инструкцией  Центрального банка Российской Федерации № 1 от 01.10.97 г. «О порядке регулирования деятельности кредитных организаций». 

Основным фактором поддержания устойчивости Банка и необходимого уровня рентабельности банковских операций является система управления активами и пассивами, применяемая в Банке. Управление активами и пассивами (УАП) - процесс планирования и распоряжения средствами, связанный со всеми изменениями в активах и пассивах Банка с точки зрения сумм, процентных ставок и сроков привлечения и размещения средств, направленный на максимизацию величины маржи Банка (разницы между процентными поступлениями и процентными издержками) при приемлемом  уровне рисков.  

Риски, находящиеся в сфере УАП:

· риск нарушения адекватности капитала 

· риск потери ликвидности

· кредитный риск

· риск нерациональных капиталовложений

· валютный риск

В Банке осуществляется управление следующими видами рисков:

Кредитный риск – Банк рассматривает как одну из центральных задач финансового управления управление кредитными рисками. Проблема кредитных рисков остается одной их самых острых для  всего банковского сектора.

Оперативное регулирование и контроль величин кредитных рисков в Банке осуществляет постоянно действующий Кредитный Комитет. 

Кредитный комитет утверждает выдачу каждой новой ссуды, а также любые изменения и дополнения к кредитным договорам.

С целью минимизации кредитных рисков Банк предоставляет кредитование только клиентам Банка, имеющим положительную кредитную историю, обслуживающимся в Банке не менее одного года, имеющим устойчивое финансовое состояние, обороты по счетам, при наличии следующих видов обеспечения:

1. Залог ценных бумаг: векселя с высокой ликвидностью, акции предприятий, участвующие в торгах на РТС;

2. Залог недвижимости;

3. Поручительство компаний - клиентов Банка, имеющих положительную кредитную историю;

4. Гарантии банков;

5. Залог товаров на складе.

Риски в отношении ликвидности и движения денежных средств – Управление ресурсов (казначейство) осуществляет регулирование этих рисков на основе анализа сроков погашения активов и пассивов, проводит операции на финансовом рынке с целью поддержания текущего уровня ликвидности и оптимизации денежных потоков. 

Валютный риск относится к категории рыночных рисков, возникающих при открытой валютной позиции как вероятность потери Банком части своих средств, неполучения дохода в полном объеме или произведения дополнительных расходов в результате изменения курсов валют. Валютное Управление осуществляет управление этим риском через регулирование открытой валютной позиции, что позволяет Банку свести к минимуму потери при резких колебаниях курсов не только национальной, но и иностранных валют.

К валютным рискам, которые могут возникать в процессе деятельности Банка в планируемом периоде, относятся:

· риски открытой валютной позиции «валюта-рубль»

· риски открытых валютных позиций «валюта-валюта».

Способы минимизации валютных рисков, применяемые в Банке:

· централизованное управление  валютными рисками путем распределения лимитов открытой валютной позиции между головным Банком и филиалами Банка. В настоящий момент размер сублимитов  открытой валютной позиции субфилиалов Банка не превышает 1 % от величины собственных средств (капитала) Банка и составляет: для филиала «Белозерский»- 0,5%, для филиала «Краснознаменный» - 0,5 %. Позиция филиалов Банка будет формироваться в основном за счет операций пунктов обмена валюты, за счет клиентских заявок на конвертацию, конвертации средств на специальных карточных счетах, а также доходов и расходов, деноминированных в различных валютах. В период с 2001 по 2004 годы суммарная величина открытой валютной позиции Банка, согласно нормативным актам Банка России, не будет превышать 10 % от капитала Банка;
· соблюдение лимитов ОВП, устанавливаемых Центральным банком Российской Федерации;

· стремление к закрытию на конец операционного дня валютных позиций, открытых в течение дня. На внутреннем валютном рынке Банк будет осуществлять брокерские операции при совершении сделок по покупке и продаже иностранной валюты по поручениям клиентов Банка; 

· при невозможности закрытия балансовой позиции – хеджирование с помощью срочных сделок. 
Риски, связанные с изменением процентных ставок и изменениями на рынке.  Управление ресурсов (казначейство) осуществляет контроль за этими рисками на основе хеджирования позиции по процентным ставкам, что позволяет избежать возможность образования отрицательной процентной маржи.

Страновой риск - Информационно-аналитическое управление осуществляет оптимизацию рисков, связанных с изменениями законодательства и нормативных документов, влияющих на экономическую ситуацию в стране, путем регулирования величины резервов и значений экономических нормативов, что позволяет сократить возможные потери от ухудшения инвестиционной ситуации в Российской Федерации.

Для контроля за действиями по минимизации всех видов рыночных и управленческих рисков в Банке действует Служба внутреннего контроля. В целях защиты интересов Банка и его клиентов Служба осуществляет контроль за соблюдением сотрудниками норм законодательства, стандартов профессиональной деятельности.

В системе контроля за всеми видами рисков Банка основной задачей является получение прибыли при соблюдении ограничений, вводимых регулирующими органами, а также дополнительных внутренних ограничений, которые могут устанавливаться Службой внутреннего контроля, Кредитным комитетом, руководством Банка. При этом приоритетной задачей является достижение надежности и финансовой устойчивости Банка, которые оцениваются по следующим критериям: 

достаточность капитала – оценивается размер капитала Банка;

качество активов – оценивается возможность обеспечения возврата активов, а также воздействие проблемных кредитов на общее финансовое положение Банка;

рентабельность - оценивается рентабельность Банка с точки зрения достаточности его доходов для перспектив расширения банковской деятельности;

ликвидность – определяется уровень ликвидности Банка с точки зрения ее достаточности для выполнения как обычных, так и непредусмотренных обязательств.

менеджмент – оценка качества управления Банком с учетом эффективности его деятельности, результатов и методов планирования, координации, мотивации и контроля.

При этом каждый инструмент регулирования рисков (внутренние коэффициенты, внутрибанковские лимиты, Положения о структурных подразделениях) проходят многоуровневую проверку и контроль.

Все договоры, а также любые изменения, дополнения и приложения к ним проходят юридическую экспертизу в Юридическом управлении.    

4.2.2.Аналитические инструменты управления рисками

Банк применяет следующие инструменты управления рисками:

1. Управление разрывом – метод оценки чувствительности процентной ставки по отношению к длительности привлечения или размещения ресурсов.

Известно, что процентный риск представляет собой потенциальные потери, возникающие при изменении рыночных процентных ставок по причине несоответствия сроков и ценовых условий по привлеченным и размещенным Банком ресурсам. Банк может понести потери вследствие неблагоприятного изменения процентных ставок, которые выражаются, с одной стороны, в виде резкого падения процентной маржи, а с другой – в виде неблагоприятного изменения стоимости активов Банка, что в конечном счете отрицательно сказывается на степени его рыночной капитализации.

Для измерения процентного риска применяют анализ разрыва и метод оценки чувствительности экономической стоимости. В Банке применяется система анализа разрыва, которая заключается в группировке статей активов и пассивов по срокам до ближайшего пересмотра ценовых условий их размещения (привлечения) с дальнейшим исследованием соответствия между объемами приблизительно одновременно переоцениваемых активов и пассивов. Такое исследование позволяет сделать вывод о направлении изменения процентного разрыва в тот или иной предстоящий период времени при общем снижении или повышении уровня рыночных процентных ставок.

Для оценки рисков, которым подвергаются процентные доходы, чувствительные к изменениям процентных ставок, пассивы каждого временного периода вычитаются из соответствующих чувствительных активов для того, чтобы дифференцировать процентный разрыв в заданной временной категории. Для получения прогнозируемой величины изменения чистого процентного дохода, вызванного изменением процентной ставки, полученное значение (разрыв) умножается на предполагаемую величину изменения процентной ставки. 

Отрицательный или чувствительный к пассивам разрыв имеет место в ситуации, когда величина пассивов превышает величину активов в данный  временной промежуток. 

Положительный (чувствительный к активам разрыв) предполагает, что чистый процентный доход Банка может снизиться в результате падения уровня процентных ставок. 

Управление разрывом в Банке осуществляется с помощью показателя, рассчитываемого как отношение величины разрыва к валюте баланса: 

· менее 10 % - нормальный разрыв, риск допустим и управляем;

· 10-12 %- тактический разрыв;

· 12-15 %- стратегический разрыв;

· более 15 %- спекулятивный, неуправляемый и опасный для Банка. 

2. Моделирование - метод рассмотрения вариантов с расчетом возможного влияния тех или иных операций или действий, позволяющий заранее предвидеть их последствия в ходе анализа альтернатив. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В настоящем бизнес-плане проанализированы текущее состояние и перспективы развития Банка с точки зрения постановки и достижимости стратегических целей и среднесрочных задач. Динамика развития, ресурсная база Банка и прогнозируемые условия развития позволяют положительно оценить перспективы достижения Банком поставленных задач.

Председатель Совета директоров Банка                 ________________ ЛАРИН С.И.

Приложение 2

ТАРИФЫ И СТАВКИ КОМИССИОННОГО ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ

ПО ОПЕРАЦИЯМ В РУБЛЯХ
	
	Вид операции
	Стоимость

 Операции
	Срок

 оплаты

	1.
	Оформление документов
	
	

	1.1.
	Открытие/закрытие, ведение счета
	Без комиссии
	

	1.2.
	Предоставление дубликатов выписок
	
	по факту совершения операции

	1.2.1.
	По лицевым счетам
	20 руб.
	

	1.2.3.
	Восстановление документов из архива
	100 руб.
	

	1.3.
	Перевод средств со счета Клиента:
	
	

	
	в пользу бюджетов всех уровней и государственных внебюджетных фондов
	Без комиссии
	

	1.4.
	Установка системы "Клиент-Банк"
	Без комиссии
	

	1.5.
	Техническая поддержка системы "Клиент-Банк"
	Без комиссии
	

	1.6.
	Абонентская плата за использование системы "Клиент - Банк"
	По отдельному соглашению, но не более 50 USD

	2.
	Кассовое обслуживание
	
	

	2.1.
	Выдача/прием наличных денежных средств:
	Без комиссии
	По факту совершения операции

	2.3.
	Выдача чековой книжки
	Без комиссии
	В день получения

	2.4.
	Зачисление денежных средств на расчетный счет клиента (с сопровождением и без сопровождения)
	0,30%
	По факту совершения операции

	2.5.
	Выдачи на заработную плату и приравненные к ней платежи
	0,30%
	По факту совершения операции

	2.6.
	Выдача на закупку сельскохозяйственных продуктов
	1,00%
	По факту совершения операции

	2.7.
	Выдача на прочие нужды
	0,50%
	По факту совершения операции

	3.
	Расчетное обслуживание
	
	

	3.1.
	Платежи (переводы) со счетов в российской валюте клиентов Банка
	Без комиссии
	

	3.1.1.
	Внутрирегиональный перевод
	9 руб.
	

	3.1.2.
	Межрегиональный перевод через корреспондентскую сеть
	Без комиссии
	

	3.1.3.
	Межрегиональный перевод почтовым авизо
	30 руб.
	

	3.1.4.
	Межрегиональный перевод телеграфным авизо
	25 руб.
	

	3.1.5.
	Межрегиональный электронный перевод
	20 руб.
	

	3.2.
	Телеграфные услуги
	По фактическим расходам
	

	3.3.
	Запрос на возврат платежа
	Без комиссии
	

	3.4.
	Помощь в розыске денежных средств
	Без комиссии
	

	3.5.
	Изменение, уточнение платежных инструкций (по письменному заявлению клиента)
	Без комиссии


	

	3.7.
	Поиск денежных средств по исполнении расчетно-денежных документов клиентов Банка и клиентов других банков (по письменному заявлению клиента)
	100 руб.
	по факту приема заявления Клиента

	4.
	Документарные операции.
	
	

	4.1.
	Открытие простого аккредитива
	0,1 % от суммы
	

	4.2.
	Изменение условий и аннулирование аккредитива
	Без комиссии
	


ТАРИФЫ И СТАВКИ КОМИССИОННОГО ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ

ПО ОПЕРАЦИЯМ В ИНОСТРАННЫХ ВАЛЮТАХ

Общие положения

· Банк рассчитывает комиссию в процентах от суммы операции, совершаемой клиентом, в долларах США или в валюте счета в размере, эквивалентном комиссии, установленной в долларах США

· Комиссии по операциями с драгоценными металлами взимаются в рублях по курсу Центрального банка Российской Федерации на дату оплаты

· В случае недостатка средств на счете клиента Банк вправе удерживать комиссию по совершенной операции со счетов клиента, открытых в Банке в других иностранных валютах

· В случае недостатка средств в иностранных валютах для уплаты комиссии, Банк удерживает комиссию с рублевого счета клиента в расчете по средневзвешенному курсу торгов СЭЛТ на ММВБ расчетами «Завтра» (ТОМ), проведенными в день, предшествующий дню совершения операции

· Тарифы и ставки применяются только к операциям, выполняемым в обычном порядке. Банк оставляет за собой право взимать специальную и дополнительную комиссию, если выполнение операции требует дополнительного объема работы, дополнительной оплаты услуг и/или при возникновении экстраординарных обстоятельств

· Все почтовые, телекоммуникационные и прочие непредвиденные расходы, при наличии таковых, оплачиваются клиентом дополнительно.

	1
	Открытие/закрытие и ведение счета
	Комиссия не взимается

	1.1.
	По системе «Банк-Клиент»
	50 долл. США в месяц

	1.2.
	Начисление процентов на средний кредитовый остаток
	

	1.2.1.
	По срочным вкладам (депозитам)
	По соглашению

	1.2.2.
	По текущим счетам
	Не начисляются

	1.3.
	Выдача выписок по счетам
	Комиссия не взимается

	1.3.1.
	По мере совершения операции
	Бесплатно

	1.3.2.
	Повторно по просьбе клиента 
	2 долл. США

	1.4.
	Предоставление дубликатов документов и справок
	

	1.4.1.
	От 1 до 6 мес.
	20 долл. США

	1.4.2.
	Свыше 6 мес.
	50 долл. США

	2.
	Расчетное обслуживание
	

	2.1.
	Безналичные операции по счету, зачисление, перевод внутри Банка, между филиалами и отделениями
	Бесплатно

	2.2.
	Переводы в пользу клиентов Банка
	Бесплатно

	2.3.
	Платежи в другие кредитные учреждения
	10 долл. США + 9 долл. США SWIFT

	2.4.
	Перевод средств при закрытии счета
	25 долл. США + 9 долл. США SWIFT

	2.5.
	Перевод средств с валютных счетов клиента:
	

	2.5.1.
	Платежи в долл. США и других валютах, не входящих в ЕВРО
	0,1 % (минимально 35 долл. США, максимально 150 долл. США)

	2.5.2.
	Платежи в ЕВРО и валютах, входящих в ЕВРО
	% (мин. 40 ЕВРО макс. 150 ЕВРО)

	2.6.
	Переводы с валютной конверсией
	0,15 % (мин. 35 долл. США макс. 150 долл. США)

	2.7.
	Изменение платежных инструкций, аннуляция, отзыв перевода, розыск сумм и переписка по ним
	50 долл. США

	2.8.
	Возврат средств ранее ошибочно зачисленных на счет
	20 долл. США

	2.9.
	Таможенные платежи
	

	2.9.1.
	 до 100 долл. США
	комиссия 9 долл. США SWIFT

	2.9.2.
	 свыше 100 долл. США
	0,1% (мин. 35 долл. США макс. 150 долл. США)

	2.10.
	Запрос в другие кредитные учреждения на возврат суммы перевода
	50 долларов США

	2.11.
	Помощь в розыске денежных средств (запросы)
	50 долл. США

	2.12.
	Проведение расследований, связанных с исполнением инкассовых, аккредитивных и гарантийных операций по запросам клиентов
	50 долл. США

	2.13.
	Возврат, аннулирование платежных инструкций клиента 
	20 долл. США

	2.14.
	Комиссия за ведение экспортно-импортных паспортов сделок

Данная комиссия взимается в момент платежа по контракту от суммы перевода или при осуществлении обязательной продажи экспортной валютной выручки.
	0,15 % от суммы контракта + 20 % НДС

	3.
	Документарные операции

	
	Регулирование операций по документарным аккредитивам осуществляется в соответствии с  «Унифицированными правилами и обычаями для  документарных аккредитивов» (публикация № 500 в редакции 1993 года Международной Торговой Палаты, Париж), а также в соответствии с законодательством Российской Федерации. Ставки фиксированных комиссий установлены в долларах США. При проведении документарных операций в других валютах (в том числе в рублях) комиссии взимаются преимущественно в валюте операции в сумме, эквивалентной сумме комиссии в долларах США.

	3.1.
	Предварительное авизование аккредитива иностранного банка
	50 долл. США

	3.2.
	Авизование аккредитива иностранного банка
	0,1%(мин. 100 долл. США макс. 5000 долл.США)

	3.3.
	Открытие аккредитива
	0,2 % (мин. 100 долл. США)

	3.4.
	 Подтверждение аккредитива:
	

	3.4.1.
	 до 3-х месяцев 
	0,30%

	3.4.2.
	 до 6-ти месяцев 
	0,50%

	3.4.3.
	 свыше 6-ти месяцев 
	Комиссия возрастает на 50 долл. США в месяц

	3.4.5.
	Изменение условий аккредитива 
	50 долл. США

	3.4.6.
	Пролонгация аккредитива
	0,2% (мин. 100 долл.США)

	3.4.7.
	Увеличение суммы аккредитива 
	0,2% (мин. 100 долл. США)

	3.4.8.
	Платежи, негоциация, прием, проверка и отсылка документов*
	0,2% (мин. 200 долл. США)

	3.4.9.
	Отсылка документов, представленных с расхождениями, возврат документов или запрос согласия банка на оплату таких документов
	50 долл. США за каждое расхождение, но не более 250 долл.США

	3.4.10
	Передача аккредитивов иностранных банков на исполнение другим банкам 
	0,1% (мин. 100 долл. США)

	3.4.11
	Исполнение рамбурсных поручений 
	50 долл. США

	3.4.12
	Аннуляция аккредитива по инициативе банка-корреспондента до истечения срока
	50 долл. США

	3.4.13
	Трансферация аккредитива
	0,1 %, (мин. 100 долл. США)

	3.4.14
	Акцепт тратт
	0,2 % (мин. 50 долл. США)

	4.
	Инкассовые операции
	

	
	Регулирование операций по документарным аккредитивам осуществляется в соответствии с  «Унифицированными правилами и обычаями для  документарных аккредитивов» (№ 500 в редакции 1993 года Международной Торговой Палаты, Париж), а также в соответствии с законодательством Российской Федерации. Ставки фиксированных комиссий установлены в долларах США. При проведении документарных операций в других валютах (в том числе в рублях) комиссии взимаются преимущественно в валюте операции в сумме, эквивалентной сумме комиссии в долларах США. Дополнительно взимаются все расходы, связанные с принятием чеков на инкассо (пересылка чека с помощью курьерской службы и комиссии других банков), при приеме на инкассо чеков физических лиц взимается страховой депозит в сумме 100 долл. США

	4.1.
	 Документарные инкассо
	

	4.1.1.
	 Инкассо коммерческих документов против платежа и/или акцепта
	0,15% (мин. 100 долл. США)

	4.1.2.
	2. Инкассо финансовых документов против платежа и/или акцепта
	0,1% (мин. 100 долл.США)

	4.1.3.
	 Отсылка документов для выдачи без оплаты/выдача документов без оплаты*
	0,1% (мин. 50 долл. США

	4.1.4.
	 Выдача документов против платежа или акцепта
	0,1% (мин.50 долл.США)

	4.1.5.
	 Возврат документов
	50 долл.США

	4.1.6.
	 Изменение условий инкассового поручения 
	50 долл. США

	4.2.
	Принятие на инкассо чеков, с последующим зачислением на счет клиента:
	

	
	Чеки на сумму до 500 долл. США
	15 долл. США

	
	Чеки на сумму свыше 500 долл. США
	1,5 % (мин 30долл. США, мах 500долл.США)

	5.
	Гарантии и поручительства
	

	5.1.
	Авизование, передача или прием гарантий (без ответственности со стороны Банка)
	50 долл. США

	5.2.
	Выдача, увеличение, пролонгация, подтверждение или изменение условий гарантии при 100 % денежном покрытии
	по отдельному соглашению

	5.3.
	Изменение условий гарантии банка, включая запрос банку-эмитенту на аннулирование 
	Мин. 39 долл. США – макс. 159 долл. США + 0,15 % (мин. 50 долл. США)

	5.4.
	Прием, проверка и отсылка документов по гарантии
	0,2% (мин. 50 долл. США)

	6.
	Операции с наличной иностранной валютой
	

	6.1.
	Выдача валюты на командировочные расходы
	2,0 %

	6.2.
	Прием и пересчет ветхих купюр или купюр, потерявших платежеспособность с проверкой их подлинности
	По соглашению

	6.3.
	Прием и пересчет разменной валюты
	По соглашению

	6.4.
	Подбор купюр по заказу
	По соглашению

	7.
	Операции по конвертации иностранной валюты

	
	Срок подачи заявки- до 13 часов. Списание средств в рублях со счета клиента осуществляется в день подачи клиентом заявки, зачисление валютных средств – на следующий рабочий день. Покупка валютных средств в текущий день осуществляется по коммерческому курсу Банка.

	7.1.
	Покупка/продажа валютных средств на внутреннем валютном рынке:

	7.1.1.
	До 50.000 долл. США 
	0,50%

	7.1.2.
	От 50.000 долл. США до 100.000 долл. США 
	0,40%

	7.1.3.
	От 100.000 долл. США до 500.000 долл. США 
	0,30%

	7.1.4.
	Свыше 500.000 долл. США 
	0,20%


ТАРИФЫ ПО ПРИОБРЕТЕНИЮ И ИСПОЛЬЗОВАНИЮ ПЛАСТИКОВЫХ КАРТ VISA ДЛЯ ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ В ИНОСТРАННОЙ ВАЛЮТЕ

	PRIVATE

	Наименование операции
	VISA Gold
	VISA Classic 
	VISA Electron 

	1.
	Первоначальный взнос для основной карты (в долл. США)
	3000 
	500 
	-

	2.
	Комиссионное вознаграждение за операцию б/н платежа по карте
	-
	-
	-

	3.
	Ограничения по суммам трат
	Нет

	Плата за обслуживание СКС.

	4.1.
	Основная карта - срок действия 1 год (в долл. США)
	100 
	25 
	 8 

	4.2.
	Дополнительная карта

 - срок действия 1 год
(G-Gold; C-Classic; E-Electron)
	G
	C 
	E 
	C 
	E 
	E 

	
	
	$70
	$20 
	$5 
	$20 
	$5 
	$5 

	4.3.
	Срочное изготовление карты 

(в течение 24 часов)
	Дополнительно 30 долларов США к стоимости годового обслуживания карты (п.4.1 и п.4.2)

	4.4.
	Переизготовление карты с тем же сроком действия в случае ее порчи

 (в долл. США) 
	 50 
	 15 
	 4 

	4.5.
	Восстановление кодировки магнитной полосы карты (в долл. США)
	5 
	 5 
	 3 

	4.6.
	Срочное изменение лимита авторизации (в течении 2 часов) (в долл. США) 
	30 
	30 
	30 

	4.7.
	Установление индивидуального платежного лимита по карте (в долл. США)
	 Бесплатно

	4.8.
	Возобновление операций по выдаче наличных после получения нового ПИН-кода, ввиду его утраты Держателем (в долл. США)
	10
	10 
	3 

	4.9.
	Ежемесячная выписка по СКС
	Бесплатно

	4.10.
	Предоставление информации по электронным каналам связи
	Бесплатно

	4.11.
	Выписка по СКС и предоставление списка операций по картам через Интернет владельцу СКС (ежемесячно) (в долл. США)
	 3 
	3 
	3 

	4.12.
	Предоставление списка операций держателю дополнительной карты через Интернет (ежемесячно)
	1 
	1
	 1 

	4.13.
	Экстренная выдача наличных в случае утраты карты
	Бесплатно
	В зависимости от затрат Банка
	---- 

	4.14.
	Экстренная выдача карты в случае ее утраты
	Бесплатно
	По затратам Банка 
	---- 

	4.15.
	Запрос от имени держателя на получение копии первичного документа от других банков (слипа/чека терминала)
	 10 
	 10 
	 10 

	4.16.
	Опротестование операций, совершенных с использованием карты от имени держателя основной Карты
	 15 
	15 
	 15 

	4.17.
	Курс конвертации Банка при проведении операций по СКС
	- при конвертации рублей в доллары США: курс Центрального банка Российской Федерации плюс 0,2%;

- при конвертации долларов США в рубли: курс Центрального банка Российской Федерации минус 0,2%

	Приостановление операций по карте.

	5.1.
	Утерянной/Украденной, независимо от обстоятельств
	Согласно списаниям международных платежных систем VISA и Europay International.

	Начисление процентов

	6.1.
	На остаток по СКС резидентов свыше 500 долларов США на момент начисления процентов (1 000 немецких марок; 14 000 рублей )
	2% годовых в валюте ведения СКС, ежеквартально.

	6.2.
	На остаток по СКС нерезидентов
	0%

	6.3.
	Штрафные проценты за овердрафт по СКС
	60% годовых в валюте ведения СКС

	Комиссии за получение наличных средств в пунктах выдачи наличных.

	7.1.
	В пунктах выдачи наличных Банка для СКС в рублях при получении долларов США
	1.5%

	7.2.
	Во всех иных случаях в пунктах выдачи наличных Банка
	0.5%

	7.3.
	В пунктах выдачи наличных, отделениях иных банков
	1,0%, но не менее 3 долларов США

	Комиссии за получение наличных средств в банкоматах.

	8.1.
	В банкоматах Банка для СКС в рублях при получении долларов США
	1,3%

	8.2.
	В банкоматах Банка для СКС в долларах при получении долларов США
	0,3%

	8.3.
	Во всех иных случаях в банкоматах Банка
	0.2%

	8.4.
	В банкоматах иных банков
	1,0%, но не менее 3 долларов США

	* При ведении СКС в рублях сумма комиссии взимается в размере рублевого эквивалента по курсу Центрального банка Российской Федерации на дату взимания комиссии.


ТАРИФЫ НА УСЛУГИ ДЕПОЗИТАРИЯ

	 
	

	1
	
	Аренда сейфа ( долл. США/мес.) 

	
	Размер сейфа
	1-3 месяца
	3-12 месяцев
	Более года

	
	100х300х500
	37
	30
	25

	
	200х300х500
	50
	45
	42

	
	400х300х500
	150
	145
	135

	
	600х300х500
	200
	195
	185

	2
	Дополнительные услуги (долл. США) 
	
	
	

	2.1.
	Пересчет и проверка подлинности купюр кассиром Банка 
	0,3% от суммы
	
	

	2.2.
	Предоставление счетно-денежной машинки и детектора валют
	20
	
	

	2.3.
	Предоставление особого режима доступа к арендованному сейфу
	

	
	 для нескольких лиц
	20
	
	

	
	 в присутствии определенных лиц
	40
	
	

	
	 при наличии определенных документов
	40
	
	

	
	 с проверкой подлинности предоставленных документов
	от 500
	
	

	2.3.
	Закладка в инкассаторскую сумку с предоставлением описи вложения
	100
	
	

	2.4.
	Выдача описи вложения на иностранном языке 
	150
	
	

	3.
	Аренда сейфа для оформления сделок с недвижимостью
	

	
	Тариф "Ежедневный"
	
	
	

	
	1. Единовременная плата
	20 долл. США
	
	

	
	2. Ежедневная стоимость
	3 долл. США
	
	

	
	Тариф "Основной"
	
	
	

	
	1. Арендная плата
	
	
	

	
	- на срок до 14 дней
	30 долл .США
	
	

	
	- на срок от 14 дней до 1 месяца
	75 долл. США
	
	


ТАРИФЫ И СТАВКИ КОМИССИОННОГО ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ

ПО ОПЕРАЦИЯМ С ДРАГОЦЕННЫМИ МЕТАЛЛАМИ И КАМНЯМИ

	1
	Открытие счета ответственного хранения в металле
	 5 долл. США

	2
	Ведение счета ответственного хранения в металле
	20 долл. США (единовременная выплата на срок не более года)

	3
	Хранение драгоценных металлов на счетах ответственного хранения:

	
	До 50 кг
	0,1% от стоимости драгоценного металла на счете

	
	От 50 кг и выше 
	0,05% от стоимости драгоценного металла на счете (за каждый полный месяц или пропорционально количеству дней за неполный месяц)

	4
	Предоставление выписки по металлическому счету
	Бесплатно

	5
	Зачисление и выдача драгоценных металлов на/со счет/счета ответственного хранения
	

	6
	 Закрытие металлического счета ответственного хранения
	Бесплатно

	7
	Покупка- продажа драгоценных металлов в стандартных и мерных слитках
	По текущим ценам Банка

	8
	Проведение операций с драгоценными металлами в банковских слитках по договорам комиссии
	0,7% от суммы договора (мин. 100 долл. США)

	9
	 Продажа- покупка монет из драгоценных металлов
	По установленным Банком текущим котировкам

	10
	Проведение комиссионных операций с монетами из драгоценных металлов
	5% от суммы договора (мин. 50 долл. США)

	11
	Авансирование/кредитование недропользователей и предприятий, осуществляющих вторичную переработку сырья
	В соответствии с установленными ставками и заключенными договорами


ТАРИФНЫЕ СТАВКИ 

ПО ИСПОЛЬЗОВАНИЮ И ПРИОБРЕТЕНИЮ ПЛАСТИКОВЫХ КАРТ  EUROCARD/MASTERCARD
	PRIVATE

	Наименование операции
	Eurocard/
Mastercard 
Gold
	Eurocard/
Mastercard 
Business
	Eurocard/
Mastercard 
Mass
	Cirrus/
Maestro

	1.
	Первоначальный взнос для основной карты (долл. США)
	3000 
	1500 
	500 
	0

	2.
	Комиссионное вознаграждение за операцию б/н платежа по карте
	0 
	0 
	0 
	0

	3.
	Ограничения по суммам трат
	Нет 

	Плата за обслуживание СКС.

	4.1.
	Основная карта - срок действия 1 год
	$ 100 
	$ 50 
	$ 25 
	$ 8 

	4.2.
	Дополнительная карта - срок действия 1 год
(G-Gold; B-Business; M-Mass; C-Cirrus/Maestro) 
	G 
	B 
	M 
	C 
	B 
	M 
	C 
	M 
	C 
	C 

	
	
	$70 
	$35 
	$20 
	$5 
	$35 
	$20 
	$5 
	$20 
	$5 
	$5 

	4.3.
	Срочное изготовление карты (в течение 24 часов)
	Дополнительно 30 долларов США к стоимости годового обслуживания карты (п.4.1 и п.4.2)

	4.4.
	Переизготовление карты с тем же сроком действия в случае ее порчи (в долл. США)
	45 
	25 
	15 
	4 

	4.5.
	Восстановление кодировки магнитной полосы карты (в долл. США)
	5 
	5 
	5 
	3 

	4.6.
	Срочное изменение лимита авторизации (в течении 2 часов) (в долл. США)
	30 
	30 
	30 
	30 

	4.7.
	Установление индивидуального платежного лимита по карте
	Бесплатно 

	4.8.
	Возобновление операций по выдаче наличных после получения нового ПИН-кода, ввиду его утраты держателем (в долл. США) (в долл. США)
	10 
	10 
	10  
	 10 

	4.9.
	Ежемесячная выписка по СКС
	Бесплатно 

	4.10.
	Предоставление информации по электронным каналам связи
	Бесплатно 

	4.11.
	Выписка по СКС и предоставление списка операций по картам через Интернет владельцу СКС (ежемесячно) (в долл. США)
	 3 
	 3 
	3 
	3 

	4.12.
	Предоставление списка операций держателю дополнительной карты через Интернет (ежемесячно) (в долл. США)
	1 
	1 
	1 
	1 

	4.13.
	Экстренная выдача наличных в случае утраты карты
	---- 
	---- 
	---- 
	---- 

	4.14.
	Экстренная выдача карты в случае ее утраты
	---- 
	---- 
	---- 
	---- 

	4.15.
	Запрос от имени держателя на получение копии первичного документа от других банков (слипа/чека терминала)
	10 
	10 
	10 
	10 

	4.16.
	Опротестование операций, совершенных с использованием карты от имени держателя основной карты
	15 
	15 
	15 
	15 

	4.17.
	Курс конвертации Банка при проведении операций по СКС
	- при конвертации рублей в доллары США: курс Центрального банка Российской Федерации плюс 0,2%;

- при конвертации долларов США в рубли: курс Центрального банка Российской Федерации минус 0,2%

	Приостановление операций по карте.

	5.1.
	Утерянной/Украденной, независимо от обстоятельств
	Согласно списаниям международных платежных систем VISA и Europay International. 

	Начисление процентов

	6.1.
	На остаток по СКС резидентов свыше 500 долларов США на момент начисления процентов (1 000 немецких марок; 14 000 рублей )
	2% годовых в валюте ведения СКС, ежеквартально. 

	6.2.
	На остаток по СКС нерезидентов
	0% 

	6.3.
	Штрафные проценты за овердрафт по СКС
	60% годовых в валюте ведения СКС 

	Комиссии за получение наличных средств в пунктах выдачи наличных.

	7.1.
	В пунктах выдачи наличных Банка для СКС в рублях при получении долларов США 
	1,5% 

	7.2.
	Во всех иных случаях в пунктах выдачи наличных Лекс-Банка
	0,5% 

	7.3.
	В пунктах выдачи наличных, отделениях иных банков
	1,0%, но не менее 3 долларов США 

	Комиссии за получение наличных средств в банкоматах.

	8.1.
	В банкоматах Банка для СКС в рублях при получении долларов США
	1,3% 

	8.2.
	В банкоматах Банка для СКС в долларах при получении долларов США
	0,3% 

	8.3.
	Во всех иных случаях в банкоматах Банка
	0.2% 

	8.4.
	В банкоматах иных банков
	1,0%, но не менее 3 долларов США 

	* При ведении СКС в рублях сумма комиссии взимается в размере рублевого эквивалента по курсу Центрального банка Российской Федерации на дату взимания комиссии.


Председатель Совета директоров Банка                 ________________ ИВАНОВ И.И.

Приложение 3
РАСЧЕТ СОБСТВЕННЫХ СРЕДСТВ (КАПИТАЛА)

По окончании первого года деятельности после преобразования Банка

Наименование кредитной организации - «Лекс-Банк» (ОАО)
	
	Наименование показателей
	Пункт Указания, определяющий порядок расчета (или иной порядок расчета)
	Тыс. руб.

	1
	2
	3
	4

	001
	Уставной капитал кредитной организации, созданной в форме акционерного общества
	2.1.1
	

	002
	Эмиссионный доход
	2.1.2
	

	003
	Стоимость безвозмездно полученного имущества
	2.1.3
	

	004
	Часть фондов кредитной организации
	2.1.4
	

	005
	Часть прибыли текущего года
	2.1.5
	

	006
	Часть фондов, сформированная в текущем году
	2.1.6
	

	007
	Часть резервов под обесценение вложений в ценные бумаги
	2.1.7
	

	008
	Разница между уставным капиталом кредитной организации, созданной в форме акционерного общества, и ее собственными средствами (капиталом)
	2.1.8
	

	009
	Дополнительные собственные средства – часть счета 10704
	2.1.9
	

	010
	Часть прибыли предшествующих лет
	2.1.10
	

	011
	ИСТОЧНИКИ ОСНОВНОГО КАПИТАЛА

ИТОГО
	С 1 по 10
	

	012
	Нематериальные активы
	2.2.1
	

	013
	Собственные выкупленные акции
	2.2.2
	

	014
	Непокрытые убытки предшествующих лет
	2.2.3
	

	015
	Убыток текущего года 
	2.2.4
	

	016
	ОСНОВНОЙ КАПИТАЛ

ИТОГО
	11 – (12+ … + 15)
	

	
	ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ КАПИТАЛ
	
	

	017
	Прирост стоимости имущества за счет переоценки
	3.1
	

	018
	Часть резервов на возможные потери по ссудам
	3.2
	

	019
	Фонды, сформированные в текущем году (или их часть)
	3.3
	

	020
	Прибыль текущего года (или ее часть)
	3.3
	

	021
	Субординированный кредит (заем, депозит)
	3.5 (3.5.4)
	

	022
	Часть уставного капитала, сформированного за счет капитализации переоценки имущества
	3.6
	

	023
	Привилегированные (включая кумулятивные) акции, за исключением не относящихся к кумулятивным
	3.7
	

	024
	Разница между уставным капиталом кредитной организации, созданной в форме акционерного общества, и ее собственными средствами (капиталом)
	3.7(1)
	

	025
	Прибыль предшествующего года (или ее часть)
	3.8
	

	026
	Источники дополнительного капитала (без учета уставного капитала кредитной организации, созданной в форме общества с ограниченной  (или дополнительной) ответственностью)

                                                    ИТОГО:
	с 17 по 25
	

	027
	Источники дополнительного капитала (без учета уставного капитала кредитной организации, созданной в форме общества с ограниченной (или дополнительной) ответственностью) с учетом ограничений
	3.10
	

	028
	Уставный капитал кредитной организации, созданной в форме общества с ограниченной (или дополнительной) ответственностью
	3.9
	

	029
	Разница между уставным капиталом кредитной организации, созданной в форме общества с ограниченной (или дополнительной) ответственностью, и ее собственными средствами (капиталом)
	3.9 (1)
	

	030
	ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ КАПИТАЛ

                                                   ИТОГО:
	с 27 по 29
	

	031
	Величина недосозданного резерва под возможные потери по ссудам под 2 – 4 группы риска
	4.1
	

	032
	Величина недосозданного резерва под обесценение вложений в ценные бумаги
	4.2
	

	033
	Просроченная дебиторская задолженность длительностью свыше 30 дней
	4.3
	

	034
	Вложения Банка в акции дочерних и зависимых хозяйственных обществ, а также вложения в уставный капитал кредитных организаций-резидентов
	4.4
	

	035
	Субординированные кредиты (займы, депозиты), предоставленные кредитным организациям–резидентам
	4.5
	

	036
	ПРОМЕЖУТОЧНЫЙ ИТОГ
	16+30-(31++35)
	

	037
	Кредиты, гарантии, поручительства, предоставленные кредитной организацией акционерам, участникам и инсайдерам сверх лимитов, установленных нормативами Н9, Н9.1, Н10, Н10.1
	5.1
	

	038
	Превышение затрат на приобретение материальных активов (в т.ч. на приобретение основных средств) над собственными источниками
	5.2
	

	039
	СОБСТВЕННЫЕ СРЕДСТВА (КАПИТАЛ).

                                          ИТОГО:
	36-(37+38)                                                                                                  
	


Председатель Совета директоров Банка                 ________________ ИВАНОВ И.И.

Приложение 4
РАСЧЕТ СОБСТВЕННЫХ СРЕДСТВ (КАПИТАЛА)

по окончании второго года деятельности после преобразования Банка

Наименование кредитной организации - «Лекс-Банк» (ОАО)

	
	Наименование показателей
	Пункт Указания, определяющий порядок расчета (или иной порядок расчета)
	Тыс. руб.

	1
	2
	3
	4

	001
	Уставной капитал кредитной организации, созданной в форме акционерного общества
	2.1.1
	

	002
	Эмиссионный доход
	2.1.2
	

	003
	Стоимость безвозмездно полученного имущества
	2.1.3
	

	004
	Часть фондов кредитной организации
	2.1.4
	

	005
	Часть прибыли текущего года
	2.1.5
	

	006
	Часть фондов, сформированная в текущем году
	2.1.6
	

	007
	Часть резервов под обесценение вложений в ценные бумаги
	2.1.7
	

	008
	Разница между уставным капиталом кредитной организации, созданной в форме акционерного общества, и ее собственными средствами (капиталом)
	2.1.8
	

	009
	Дополнительные собственные средства – часть счета 10704
	2.1.9
	

	010
	Часть прибыли предшествующих лет
	2.1.10
	

	011
	ИСТОЧНИКИ ОСНОВНОГО КАПИТАЛА

ИТОГО:
	С 1 по 10
	

	012
	Нематериальные активы
	2.2.1
	

	013
	Собственные выкупленные акции
	2.2.2
	

	014
	Непокрытые убытки предшествующих лет
	2.2.3
	

	015
	Убыток текущего года 
	2.2.4
	

	016
	ОСНОВНОЙ КАПИТАЛ

ИТОГО:
	11 – (12+ … + 15)
	

	
	ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ КАПИТАЛ
	
	

	017
	Прирост стоимости имущества за счет переоценки
	3.1
	

	018
	Часть резервов на возможные потери по ссудам
	3.2
	

	019
	Фонды, сформированные в текущем году (или их часть)
	3.3
	

	020
	Прибыль текущего года (или ее часть)
	3.3
	

	021
	Субординированный кредит (заем, депозит)
	3.5 (3.5.4)
	

	022
	Часть уставного капитала, сформированного за счет капитализации переоценки имущества
	3.6
	

	023
	Привилегированные (включая кумулятивные) акции, за исключением не относящихся к кумулятивным
	3.7
	

	024
	Разница между уставным капиталом кредитной организации, созданной в форме акционерного общества, и ее собственными средствами (капиталом)
	3.7(1)
	

	025
	Прибыль предшествующего года (или ее часть)
	3.8
	

	026
	Источники дополнительного капитала (без учета уставного капитала кредитной организации, созданной в форме общества с ограниченной  (или дополнительной) ответственностью)

                                                    ИТОГО:
	с 17 по 25
	

	027
	Источники дополнительного капитала (без учета уставного капитала кредитной организации, созданной в форме общества с ограниченной (или дополнительной) ответственностью) с учетом ограничений
	3.10
	

	028
	Уставный капитал кредитной организации, созданной в форме общества с ограниченной (или дополнительной) ответственностью
	3.9
	

	029
	Разница между уставным капиталом кредитной организации, созданной в форме общества с ограниченной (или дополнительной) ответственностью, и ее собственными средствами (капиталом)
	3.9 (1)
	

	030
	ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ КАПИТАЛ

                                     ИТОГО:
	с 27 по 29
	

	031
	Величина недосозданного резерва под возможные потери по ссудам под 2 – 4 группы риска
	4.1
	

	032
	Величина недосозданного резерва под обесценение вложений в ценные бумаги
	4.2
	

	033
	Просроченная дебиторская задолженность длительностью свыше 30 дней
	4.3
	

	034
	Вложения Банка в акции дочерних и зависимых хозяйственных обществ, а также вложения в уставный капитал кредитных организаций-резидентов
	4.4
	

	035
	Субординированные кредиты (займы, депозиты), предоставленные кредитным организациям–резидентам
	4.5
	

	036
	ПРОМЕЖУТОЧНЫЙ ИТОГ
	16+30-(31++35)
	

	037
	Кредиты, гарантии, поручительства, предоставленные кредитной организацией акционерам, участникам и инсайдерам сверх лимитов, установленных нормативами Н9, Н9.1, Н10, Н10.1
	5.1
	

	038
	Превышение затрат на приобретение материальных активов (в т.ч. на приобретение основных средств) над собственными источниками
	5.2
	

	039
	СОБСТВЕННЫЕ СРЕДСТВА (КАПИТАЛ).

ИТОГО:
	36-(37+38)                                                                                                  
	


Председатель Совета Директоров Банка                 _______________ ИВАНОВ И.И.

Приложение 5
РАСЧЕТ СОБСТВЕННЫХ СРЕДСТВ (КАПИТАЛА)

по окончании третьего года деятельности после преобразования Банка

Наименование кредитной организации - «Лекс-Банк» (ОАО)

	
	Наименование показателей
	Пункт Указания, определяющий порядок расчета (или иной порядок расчета)
	Тыс. руб.

	1
	2
	3
	4

	001
	Уставной капитал кредитной организации, созданной в форме акционерного общества
	2.1.1
	

	002
	Эмиссионный доход
	2.1.2
	

	003
	Стоимость безвозмездно полученного имущества
	2.1.3
	

	004
	Часть фондов кредитной организации
	2.1.4
	

	005
	Часть прибыли текущего года
	2.1.5
	

	006
	Часть фондов, сформированная в текущем году
	2.1.6
	

	007
	Часть резервов под обесценение вложений в ценные бумаги
	2.1.7
	

	008
	Разница между уставным капиталом кредитной организации, созданной в форме акционерного общества, и ее собственными средствами (капиталом)
	2.1.8
	

	009
	Дополнительные собственные средства – часть счета 10704
	2.1.9
	

	010
	Часть прибыли предшествующих лет
	2.1.10
	

	011
	ИСТОЧНИКИ ОСНОВНОГО КАПИТАЛА

ИТОГО
	С 1 по 10
	

	012
	Нематериальные активы
	2.2.1
	

	013
	Собственные выкупленные акции
	2.2.2
	

	014
	Непокрытые убытки предшествующих лет
	2.2.3
	

	015
	Убыток текущего года 
	2.2.4
	

	016
	ОСНОВНОЙ КАПИТАЛ

ИТОГО
	11 – (12+ … + 15)
	

	
	ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ КАПИТАЛ
	
	

	017
	Прирост стоимости имущества за счет переоценки
	3.1
	

	018
	Часть резервов на возможные потери по ссудам
	3.2
	

	019
	Фонды, сформированные в текущем году (или их часть)
	3.3
	

	020
	Прибыль текущего года (или ее часть)
	3.3
	

	021
	Субординированный кредит (заем, депозит)
	3.5 (3.5.4)
	

	022
	Часть уставного капитала, сформированного за счет капитализации переоценки имущества
	3.6
	

	023
	Привилегированные (включая кумулятивные) акции, за исключением не относящихся к кумулятивным
	3.7
	

	024
	Разница между уставным капиталом кредитной организации, созданной в форме акционерного общества, и ее собственными средствами (капиталом)
	3.7(1)
	

	025
	Прибыль предшествующего года (или ее часть)
	3.8
	

	026
	Источники дополнительного капитала (без учета уставного капитала кредитной организации, созданной в форме общества с ограниченной  (или дополнительной) ответственностью)

                                                    ИТОГО:
	с 17 по 25
	

	027
	Источники дополнительного капитала (без учета уставного капитала кредитной организации, созданной в форме общества с ограниченной (или дополнительной) ответственностью) с учетом ограничений
	3.10
	

	028
	Уставный капитал кредитной организации, созданной в форме общества с ограниченной (или дополнительной) ответственностью
	3.9
	

	029
	Разница между уставным капиталом кредитной организации, созданной в форме общества с ограниченной (или дополнительной) ответственностью, и ее собственными средствами (капиталом)
	3.9 (1)
	

	030
	ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ КАПИТАЛ

                                     ИТОГО
	с 27 по 29
	

	031
	Величина недосозданного резерва под возможные потери по ссудам под 2 – 4 группы риска
	4.1
	

	032
	Величина недосозданного резерва под обесценение вложений в ценные бумаги
	4.2
	

	033
	Просроченная дебиторская задолженность длительностью свыше 30 дней
	4.3
	

	034
	Вложения Банка в акции дочерних и зависимых хозяйственных обществ, а также вложения в уставный капитал кредитных организаций-резидентов
	4.4
	

	035
	Субординированные кредиты (займы, депозиты), предоставленные кредитным организациям–резидентам
	4.5
	

	036
	ПРОМЕЖУТОЧНЫЙ ИТОГ
	16+30-(31++35)
	

	037
	Кредиты, гарантии, поручительства, предоставленные кредитной организацией акционерам, участникам и инсайдерам сверх лимитов, установленных нормативами Н9, Н9.1, Н10, Н10.1
	5.1
	

	038
	Превышение затрат на приобретение материальных активов (в т.ч. на приобретение основных средств) над собственными источниками
	5.2
	

	039
	СОБСТВЕННЫЕ СРЕДСТВА (КАПИТАЛ).

ИТОГО:
	36-(37+38)                                                                                                  
	


Председатель Совета Директоров Банка                 _______________ ИВАНОВ И.И.

Приложение 6

РАСЧЕТНЫЙ БАЛАНС «Лекс-Банка» (ОАО) НА ПЕРВЫЕ ТРИ ГОДА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Тыс. руб.

	АКТИВ
	доля в сумме активов

(%)
	На

 01.01.02 г.
	доля в сумме активов

(%)
	На

 01.01.03 г.
	Темпы

Прироста

за год (%)
	доля в сумме активов

(%)
	На

 01.01.04 г.
	Темпы

прироста

за год

(%)

	1
	Касса

 
	3,5
	
	3,7
	
	30,0
	3,8
	
	30

	2
	Корреспондентский счет в Центральном банке РФ
	28,2
	
	27,2
	
	18,4
	27,0
	
	26,4

	3
	Обязательные резервы, депонируемые в Центральном банке Российской Федерации
	3,4
	
	3,7
	
	34,2
	4,0
	
	35,6

	4
	Средства на корреспондентских счетах
	20,4
	
	21,7
	
	31,3
	22,4
	
	31,5

	5
	Кредиты, которые будут выданы (всего):

в том числе:
	35,0
	
	35,2
	
	23,8
	33,9
	
	22,5

	
	Краткосрочные кредиты
	35,0
	
	35,2
	
	23,8
	33,9
	
	22,5

	
	из них другим кредитным организациям
	10,6
	
	10,6
	
	22,4
	10,1
	
	21,7

	6
	Вложения в ценные бумаги (акции, облигации и др.) и приобретенные доли
	0,2
	
	0,3
	
	103,3
	0,4
	
	39,5

	7
	Основные средства и хозяйственные затраты
	2,6
	
	2,3
	
	8,3
	3,3
	
	84,6

	8


	Дебиторы
	4,1
	
	2,3
	
	-30,5%
	1,2
	
	-34,5

	9 
	Отвлеченные средства за счет прибыли
	2,6
	
	3,6
	
	70,8
	4,0
	
	41,4

	БАЛАНС
	100,0
	
	100,0
	
	23,1
	100,0
	
	27,1


	ПАССИВ
	доля в сумме 

пассивов

(%)
	На

 01.01.02 г.
	доля в сумме пассивов

(%)
	На

 01.01.03 г.
	темпы

прироста

за год

 (%)
	доля в сумме 

пассивов

(%)
	На

 01.01.04 г.
	Темпы

Прироста

за год

(%)

	1
	Уставный капитал

В

 том числе – основные средства
	39,0
	
	33,4
	
	5,6
	30,4
	
	15,8

	2
	Резервный фонд
	1,9
	
	3,3
	
	111,1
	4,6
	
	73,7

	3
	Другие фонды
	0,2
	
	0,2
	
	22,1
	0,3
	
	36,2

	4
	Счета кредитных организаций-корреспондентов
	15,3
	
	16,4
	
	31,3
	16,7
	
	29,9

	5
	Средства юридических и физических лиц на их расчетных, текущих счетах
	32,1
	
	33,9
	
	30,0
	34,6
	
	30,0

	6
	Депозиты юридических и физических лиц
	5,3
	
	5,6
	
	30,0
	5,7
	
	30,0

	7
	Кредиты, которые предполагается получить у кредитных организаций
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	Кредиторы


	3,2
	
	3,2
	
	23,9
	3,3
	
	30,0

	9
	Созданные резервы
	0,4
	
	0,4
	
	31,9
	0,4
	
	25,1

	10
	Прибыль


	2,6
	
	3,6
	
	70,8
	4,0
	
	41,5

	
	БАЛАНС
	100,0
	
	100,0
	
	23,1
	100,0
	
	27,1


Председатель Совета Директоров Банка                 _______________ ИВАНОВ И.И. 

Приложение  7

ПЛАН ДОХОДОВ, РАСХОДОВ И ПРИБЫЛИ «Лекс-Банка» (ОАО)

НА ТРИ ГОДА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Тыс. руб.

	ДОХОДЫ
	 На 01.01.2002 г.
	На 01.01.2003 г.
	На 01.01.2004 г.

	
	Доля в сумме доходов 

(%)
	Сумма
	Доля в сумме доходов (%)
	Сумма
	Темпы роста показателя за год 
	Доля в сумме доходов (%)
	Сумма
	Темпы роста показателя за год 

	1
	Проценты, которые кредитная организация предполагает получить, - всего
	43,0
	
	37,3
	
	49,9
	32,8
	
	49,1

	
	в том числе:

 - по краткосрочным кредитам
	43,0
	
	37,3
	
	49,9
	32,8
	

	49,1

	
	из них: - от других кредитных организаций
	4,6
	
	4,1
	

	53,1
	2,9
	
	21,7

	
	 - по долгосрочным кредитам
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	из них: - от других кредитных организаций
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Доходы (дивиденды), которые кредитная организация

предполагает получить по ценным бумагам и долям участия
	0,2
	1 000
	0,3
	
	100,0
	0,3
	
	50,0

	3
	Доходы от операций на валютном рынке
	32,0
	137 576
	30,3
	
	63,0
	32,7
	
	83,0

	4
	Комиссия, которую кредитная организация 

предполагает получить
	21,5
	92 540
	25,6
	
	104,4
	26,4
	
	74,9

	5
	Прочие доходы, - всего

в том числе:
	3,3
	
	6,5
	
	236,6
	7,8
	
	104,4

	
	 - доходы от купли-продажи ценных бумаг  др. имущества,

положительные результаты переоценки цен бумаг, др. имущества
	1,4
	
	4,3%
	
	416,3
	6,5
	
	158,2

	ВСЕГО 

ДОХОДОВ
	100,0
	
	100,0
	
	72,1
	100,0
	
	69,5


	
	РАСХОДЫ
	На 01.01.02 г.
	На 01.01.03 г.
	На 01.01.04 г.

	
	
	Доля в сумме расходов (%)
	Сумма (тыс. руб.)
	Доля в сумме расходов (%)
	Сумма (тыс. руб.)
	Темпы роста показателя за год (%)
	Доля в сумме расходов (%)
	Сумма (тыс. руб.)
	Темпы роста показателя за год (%)

	1
	 Проценты, которые кредитная организация должна уплатить

- за пользование межбанковскими кредитами
	5,3

0,3
	
	4,1

0,3
	
	31,2

50,0
	2,8

0,2
	
	22,9

0,0

	
	 - по расчетным, текущим счетам юридических и физич. лиц
	0,1
	
	0,1
	
	90,4
	0,1
	
	250,0

	
	 - по депозитам юридических и физических лиц
	2,3
	
	1,7
	
	28,6
	1,1
	
	22,2

	
	 -  по выпущенным долговым обязательствам
	 2,7
	
	2,0
	
	30,0
	1,4
	
	20,0

	2
	Расходы по операциям на валютном рынке
	30,2
	
	22,7
	
	30,0
	16,4
	
	30,0

	3
	Комиссия, которую кредитная организация должна уплатить
	8,7
	
	11,3
	
	124,4
	13,7
	
	120,0

	4
	Износ основных средств, который кредитная организация 
	0,4
	
	0,2
	
	8,3
	0,1
	
	7,7

	
	предполагает начислить
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Другие операционные и прочие расходы, - всего

в том числе:
	8,8
	
	12,0
	
	134,9
	15,1
	
	127,9

	
	резервы
	5,8
	
	4,4
	
	31,9
	3,1
	
	25,1

	
	Расходы от купли-продажи ценных бумаг. др. имущества, отрицательные результаты переоценки цен бумаг, др. имущества
	1,2
	
	2,0
	
	200,0
	3,4
	
	200,0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Расходы на содержание аппарата управления
	46,6
	
	49,8
	
	84,2
	51,8
	
	87,9

	6
	в том числе:

предполагаемая арендная плата
	2,7
	
	1,9
	
	20,0
	1,3
	
	20,0

	
	ВСЕГО РАСХОДОВ
	100,0
	
	100,0
	
	72,6
	100,0
	
	80,3


	
	
	01.01.02 г.
	01.01.03 г.
	01.01.04 г.

	1
	Балансовая прибыль

В том числе

Прибыль направляемая в бюджет
	
	
	

	2
	Чистая прибыль 
	
	
	

	3
	В том числе отчисления от чистой прибыли
	
	
	

	4
	Резервный фонд
	
	
	

	5
	Фонд накопления
	
	
	


Председатель Совета Директоров Банка                 _______________ ИВАНОВ И.И.
max aij


j
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1 Источник: «Бюллетень Центрального банка Российской Федерации» №3(4), март 2001 


1 См. доклад специалистов Центра развития С.В.Алексашенко, Н.В.Акидинова, А.Н.Клепач и др. «Российская Банковская система: пути и перспективы восстановления», подготовленный по заказу Бюро экономического анализа. – Сборник по итогам Международной научной конференции «Инвестиционный климат и перспективы экономического роста в России». В двух книгах/отв. редактор Е.Г.Ясин – М.: ГУ ВШЭ, 2001. – 272 с.


2 «Бюллетень Банковской статистики» №3 (4), март 2001года


� В таблицу включены данные как по счетам в рублях, так и по валютным счетам





1 См. расчет собственных средств (капитала) Банка выше


� В таблицу включены данные как по счетам в рублях, так и по валютным счетам
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Рис. 2. Структура активов действующих кредитных организаций по состоянию на 01.02.2001 г.
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Рис.1. Группировка действующих кредитных организаций
 по величине зарегистрированного уставного 
капитала за 2000-2001 гг.
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Рис.1. Группировка зарегистрированных кредитных организаций по величине зарегистрированного уставного капитала
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Рис 5. Динамика изменения валюты баланса Банка
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Валюта баланса
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Рис.1. Динамика изменения валюты баланса КБ "Мастер-банк" в 2000 г.
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Рис. 2. Динамика изменения суммы пассивов
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Рис. 1. Динамика изменения чистых активов



УК и СК

		259098		308679

		350110		404372

		637706		585988

		829120		879729

		830570		882457

		830570		891492

		830570		885997

		1000045		1058936

		1000045		1061339

		1000045		1064405

		1321932		1075443

		1632567		1403594

		1632567		1704042



Уставный фонд

Собственный капитал

Рис. 4. Динамика уставного и собственного капитала.
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Рис 6. Динамика изменения обязательств банка в 2000 году
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Кредиты экономике

Кредиты экономике на срок свыше 1 года

Рис. 5. Динамика изменения величины кредитов, предоставляемых экономике в 2000-нач.2001 гг.
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				Собственный капитал		308679		404372		585988		879729		882457		891492		885997		1058936		1061339		1064405		1075443		1403594		1704042		552		452

				Суммарные обязательства		714582		759669		1083285		749526		1036783		980255		1208550		1262636		1240369		1778152		1545338		1475131		1420859		199		99

				Обязательства до востребования		659817		718959		1057436		721446		1008889		930625		1165092		1227967		1192663		1724127		1481085		1387285		1331907		202		102

				Долгосрочные обязательства								842		1251		21665		1665		1670		1671		1690		1702		30443		30684		0		0

				Вклады и депозиты физических лиц		50188		48198		46501		28692		31162		31197		43442		40900		45361		47574		48330		52877		57241		114		14

				Вклады и депозиты физических лиц до 30 дней		46486		56986		50067		57864		58124		63441		88129		82596		76698		118222		90567		101369		94904		204		104

				Вклады и депозиты юридических лиц		18039		14339		10155		5167		6521		8521		6221		6021		5945		10878		15900		18937		17005		94		-6

				Выпущенные банками ценные бумаги		712		711		706						20000								8500		8500		34720		28960		4067		3967

				Ликвидные активы		572055		591285		854340		1005728		980908		1057603		1387484		1273359		1212715		2136188		1530638		1386543		1322109		231		131
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				Обязательства по поставке денежных средств														22934		18548		19283		266		28745		219141		20369		0		0

				Требования по поставке денежных средств														23647		18541		19275		266		28772		218268		20361		0		0

				Средства для расчета с использованием банковких карт		1349		1166		1148		1075		1048		939		928		1004		1263		1388		1514		1589		2251		167		67

				Доходы от операций с ценными бумагами		50		29		1127		3274		2263		2829		10384		1109		1511		12263		2285		3338				0		-100

				Проценты, полученные за предоставленные кредиты		15307		5636		13807		35776		4364		11201		30099		6599		12725		74041		5525		13280				0		-100

				Доходы от операций с иностранной валютой		1459		436		910		2919		901		1412		13806		324		869		83905		442		999				0		-100

				Расходы от операций с ценными бумагами		212		229		1275		3507		2114		2010		5586		8		68		5705		19		130				0		-100

				Проценты, уплаченные за привлеченные кредиты		925		46		81		2555		38		76		3256		20		46		4943		14		35				0		-100

				Расходы от операций с иностранной валютой		4989		1103		1997		11377		863		1970		17496		1289		2619		71841		1203		2120				0		-100

				Расчетные документы, не оплаченные в срок																				125694		139697		138853				0		0

				Активы банка, взвешенные с учетом риска				569745		944491		621579		940286		830395		712109		1045006		1132321		877436		1341881		1744098		1589473		0		0

				Активы банка, взвешенные с учетом риска (первая группа)				3926		3848		4750		3974		4681		4669		4796		4383		5383		4140		3769		3799		0		0

				Активы банка, взвешенные с учетом риска (вторая группа)				5717		8401		5503		8801		7500		9004		9301		11286				10002		8532				0		0

				Активы банка, взвешенные с учетом риска (третья группа)				24351		45973		32825		33420		27009		27452		63809		57430		81958		55525		65493		78324		0		0

				Активы банка, взвешенные с учетом риска (четвертая группа)				12932		14769		9358		13031		35101		41993		30446		78201		219432		7780		13081		361857		0		0

				Активы банка, взвешенные с учетом риска (пятая группа)				522819		871500		569143		881060		756104		628991		936654		981021		570663		1264434		1653223		1145493		0		0

				Норматив достаточности собственных средств				65		59		127		85		93		110		90		83		101		73		74		95		0		0

				Норматив мгновенной ликвидности				83		81		139		97		109		115		102		93		107		104		102		60		0		0

				Норматив текущей ликвидности банка				104		99		151		108		126		131		114		116		130		138		132		133		0		0

				Норматив долгосрочной ликвидности						1				1														2		2		0		0

				Норматив общей ликвидности				67		60		69		58		64		75		62		62		81		72		59		59		0		0

				Высоколиквидные активы по нормативу Н2				573380		833806		992921		962849		1008014		1328049		1230422		1101557		1823277		1520091		1372738		750161		0		0

				Высоколиквидные активы по нормативу Н3				744830		1040828		1085081		1089888		1167700		1518702		1396935		1380185		2233339		2037508		1800246		1741045		0		0

				Обязательства до востребования по нормативу Н2				694688		1024054		714178		997005		921130		1154463		1212384		1184152		1706488		1458810		1340563		1249220		0		0

				Обязательства до востребования по нормативу Н3				715154		1053130		717481		1005907		926971		1160912		1224820		1188488		1721949		1472966		1360092		1311604		0		0
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Рис. 5. Динамика изменения показателя кредитования экономики с 01.04.00 г по 01.04.01 г.
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Рис. 6. Балансовая прибыль КБ "Мастер-Банк" в период с 01.04.00 г. по 01.04.01 г.
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Рис. Динамика изменения валюты баланса КБ "Мастер-Банк"
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Рис. 8. Динамика движения средств на корреспондентских счетах и отчислений в ФОР
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Валюта баланса

Рис.1. Динамика изменения валюты баланса КБ "Мастер-банк" в 2000 г.
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Сумма пассивов

Рис. 2. Динамика изменения суммы пассивов
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Рис. 1. Динамика изменения чистых активов
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Рис. 4. Динамика уставного и собственного капитала.
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Рис 6. Динамика изменения обязательств банка в 2000 году
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Рис. 5. Динамика изменения величины кредитов, предоставляемых экономике в 2000-нач.2001 гг.
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				Уставный фонд		259098		350110		637706		829120		830570		830570		830570		1000045		1000045		1000045		1321932		1632567		1632567		630		530

				Собственный капитал		308679		404372		585988		879729		882457		891492		885997		1058936		1061339		1064405		1075443		1403594		1704042		552		452

				Суммарные обязательства		714582		759669		1083285		749526		1036783		980255		1208550		1262636		1240369		1778152		1545338		1475131		1420859		199		99

				Обязательства до востребования		659817		718959		1057436		721446		1008889		930625		1165092		1227967		1192663		1724127		1481085		1387285		1331907		202		102

				Долгосрочные обязательства								842		1251		21665		1665		1670		1671		1690		1702		30443		30684		0		0

				Вклады и депозиты физических лиц		50188		48198		46501		28692		31162		31197		43442		40900		45361		47574		48330		52877		57241		114		14

				Вклады и депозиты физических лиц до 30 дней		46486		56986		50067		57864		58124		63441		88129		82596		76698		118222		90567		101369		94904		204		104

				Вклады и депозиты юридических лиц		18039		14339		10155		5167		6521		8521		6221		6021		5945		10878		15900		18937		17005		94		-6

				Выпущенные банками ценные бумаги		712		711		706						20000								8500		8500		34720		28960		4067		3967

				Ликвидные активы		572055		591285		854340		1005728		980908		1057603		1387484		1273359		1212715		2136188		1530638		1386543		1322109		231		131

				Основные средства		5392		36188		36163		82678		82838		83642		84767		95710		97955		97138		112984		131673		134161		2488		2388

				Прочие неработающие активы		112203		112574		118099		124358		140364		141106		188564		190436		226446		234564		217033		241089		237496		212		112

				Работающие активы		371099		463910		695959		481030		751574		659563		512772		835539		883395		457895		1155412		1478456		933566		252		152

				Кредиты экономике		124598		139404		128921		103112		167886		166284		161618		129611		142945		72819		513414		195787		201176		161		61

				Кредиты экономике на срок свыше 1 года		1538		1754		3377		3686		5454		2023		2044		1969		1905		1843		1731		1601		3466		225		125

				Кредиты другим банкам		40000		81292		1712		2126		2527		2523		29344		29428		29450		29776		34998		235369		35390		88		-12

				Негосудрарственные ценные бумаги		206501		243214		565326		375792		581161		490756		321810		676500		711000		355300		607000		1047300		697000		338		238

				Векселя предприятий и прочие векселя		206392		243105		565217		375683		581052		490652		321810		676500		711000		355		607000		1047300		697000		338		238

				Балансовая прибыль		6892		10785		15884		10960		12766		21041		21521		24594		27632		40141		335		5855		9117		132		32

				Чистая прибыль		2570		4642		8932		3350		1131		8896		8151		4644		7085		18576		-2010		-838		1586		62		-38

				Прибыль за месяц		4806		3893		5099		-4924		1806		8275		480		3073		3038		12509		335		5520		3262		68		-32

				Корреспондентский счет в ЦБ		81823		97599		146963		217825		115994		155858		279246		127121		71013		878229		329573		106675		198676		243		143

				Корреспонденсткие счета в других банках		145288		140229		251051		175046		183204		182478		194755		333331		369179		693474		259407		315840		878470		605		505

				Обязательные резервы в ЦБ		51972		54816		56094		57352		59642		63051		77811		85099		90548		108408		114377		121211		127189		245		145

				Сумма оборотов по корсчетам в ЦБ РФ и других банках		11464381		14553584		13585796		15156867		11785980		20298720		17186117		17884780		21757903		30035831		21530812		17096425		20482582		179		79

				Депозиты и средства нерезидентов на срок до 3 мес.		2861		3263		3513		2466		2899		9358		14436		12596		11925		22025		7990		18963		5927		207		107

				Сумма средств нерезидентов на срок до 3 месяцев		2861		3263		3513		2466		2899		9358		14436		12596		11925		22025		7990		18963		5927		207		107

				Обязательства по поставке денежных средств														22934		18548		19283		266		28745		219141		20369		0		0

				Требования по поставке денежных средств														23647		18541		19275		266		28772		218268		20361		0		0

				Средства для расчета с использованием банковких карт		1349		1166		1148		1075		1048		939		928		1004		1263		1388		1514		1589		2251		167		67

				Доходы от операций с ценными бумагами		50		29		1127		3274		2263		2829		10384		1109		1511		12263		2285		3338				0		-100

				Проценты, полученные за предоставленные кредиты		15307		5636		13807		35776		4364		11201		30099		6599		12725		74041		5525		13280				0		-100

				Доходы от операций с иностранной валютой		1459		436		910		2919		901		1412		13806		324		869		83905		442		999				0		-100

				Расходы от операций с ценными бумагами		212		229		1275		3507		2114		2010		5586		8		68		5705		19		130				0		-100

				Проценты, уплаченные за привлеченные кредиты		925		46		81		2555		38		76		3256		20		46		4943		14		35				0		-100

				Расходы от операций с иностранной валютой		4989		1103		1997		11377		863		1970		17496		1289		2619		71841		1203		2120				0		-100

				Расчетные документы, не оплаченные в срок																				125694		139697		138853				0		0

				Активы банка, взвешенные с учетом риска				569745		944491		621579		940286		830395		712109		1045006		1132321		877436		1341881		1744098		1589473		0		0

				Активы банка, взвешенные с учетом риска (первая группа)				3926		3848		4750		3974		4681		4669		4796		4383		5383		4140		3769		3799		0		0

				Активы банка, взвешенные с учетом риска (вторая группа)				5717		8401		5503		8801		7500		9004		9301		11286				10002		8532				0		0

				Активы банка, взвешенные с учетом риска (третья группа)				24351		45973		32825		33420		27009		27452		63809		57430		81958		55525		65493		78324		0		0

				Активы банка, взвешенные с учетом риска (четвертая группа)				12932		14769		9358		13031		35101		41993		30446		78201		219432		7780		13081		361857		0		0

				Активы банка, взвешенные с учетом риска (пятая группа)				522819		871500		569143		881060		756104		628991		936654		981021		570663		1264434		1653223		1145493		0		0

				Норматив достаточности собственных средств				65		59		127		85		93		110		90		83		101		73		74		95		0		0

				Норматив мгновенной ликвидности				83		81		139		97		109		115		102		93		107		104		102		60		0		0

				Норматив текущей ликвидности банка				104		99		151		108		126		131		114		116		130		138		132		133		0		0

				Норматив долгосрочной ликвидности						1				1														2		2		0		0

				Норматив общей ликвидности				67		60		69		58		64		75		62		62		81		72		59		59		0		0

				Высоколиквидные активы по нормативу Н2				573380		833806		992921		962849		1008014		1328049		1230422		1101557		1823277		1520091		1372738		750161		0		0

				Высоколиквидные активы по нормативу Н3				744830		1040828		1085081		1089888		1167700		1518702		1396935		1380185		2233339		2037508		1800246		1741045		0		0

				Обязательства до востребования по нормативу Н2				694688		1024054		714178		997005		921130		1154463		1212384		1184152		1706488		1458810		1340563		1249220		0		0

				Обязательства до востребования по нормативу Н3				715154		1053130		717481		1005907		926971		1160912		1224820		1188488		1721949		1472966		1360092		1311604		0		0
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Кредиты экономике

Кредиты экономике на срок свыше 1 года

Рис. 5. Динамика изменения показателя кредитования экономики с 01.04.00 г по 01.04.01 г.
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Балансовая прибыль

Рис. 6. Балансовая прибыль КБ "Мастер-Банк" в период с 01.04.00 г. по 01.04.01 г.
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Валюта баланса

Рис. Динамика изменения валюты баланса КБ "Мастер-Банк"
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Рис. Анализ прибыли КБ "Мастер-Банк".
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Рис. Использование прибыли.
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Диаграмма4
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сумма средств предприятий и организаций на счетах

сумма бюджетных средств на счетах

объем вкладов физических лиц

стоимость обращающихся на рынке долговых обязательств

Группы кредитных организаций, ранжированные по величине активов (млн. руб.)

Рис. 3. Сравнительные данные по основным направлениям привлечения средств кредитными организациями
 на 1 февраля 2001 года (по группам кредитных организаций, ранжированных по величине активов)
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		Расшифровки, необходимые для расчета обязательных экономических нормативов после реоганизации Банка
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Рис. 4. Сравнительные данные по основным направлениям привлечения средств кредитными организациями
 на 1 февраля 2001 года (по группам кредитных организаций, ранжированных по величине активов)
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Рис. 9. Динамика экономических нормативов
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Валюта баланса

		



Валюта баланса

Рис.1. Динамика изменения валюты баланса КБ "Мастер-банк" в 2000 г.
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Сумма пассивов

Рис. 2. Динамика изменения суммы пассивов
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Чистые активы

тыс.руб

Рис. 1. Динамика изменения чистых активов
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Уставный фонд

Собственный капитал

Рис. 4. Динамика уставного и собственного капитала.
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Суммарные обязательства

Обязательства до востребования

Долгосрочные обязательства

тыс.руб.

Рис 6. Динамика изменения обязательств банка в 2000 году
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Диаграмма2
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Кредиты экономике

Кредиты экономике на срок свыше 1 года

Рис. 5. Динамика изменения величины кредитов, предоставляемых экономике в 2000-нач.2001 гг.



Лист1

		

						4/1/00		5/1/00		6/1/00		7/1/00		8/1/00		9/1/00		10/1/00		11/1/00		12/1/00		1/1/01		2/1/01		3/1/01		4/1/01

				Валюта баланса		1083939		1241185		1874313		1707828		2022905		1989575		2200429		2463998		2519834		2960361		3105450		3380619		3179419		293		193

				Сумма пассивов		1023261		1164041		1669273		1629255		1919240		1871747		2094547		2321572		2301708		2842557		2620781		2878725		3124901		305		205

				Чистые активы		1030296		1171483		1784489		1636586		1926428		1881722		2104125		2332109		2328057		2852807		2911390		3134518		3049323		296		196

				Уставный фонд		259098		350110		637706		829120		830570		830570		830570		1000045		1000045		1000045		1321932		1632567		1632567		630		530

				Собственный капитал		308679		404372		585988		879729		882457		891492		885997		1058936		1061339		1064405		1075443		1403594		1704042		552		452

				Суммарные обязательства		714582		759669		1083285		749526		1036783		980255		1208550		1262636		1240369		1778152		1545338		1475131		1420859		199		99

				Обязательства до востребования		659817		718959		1057436		721446		1008889		930625		1165092		1227967		1192663		1724127		1481085		1387285		1331907		202		102

				Долгосрочные обязательства								842		1251		21665		1665		1670		1671		1690		1702		30443		30684		0		0

				Вклады и депозиты физических лиц		50188		48198		46501		28692		31162		31197		43442		40900		45361		47574		48330		52877		57241		114		14

				Вклады и депозиты физических лиц до 30 дней		46486		56986		50067		57864		58124		63441		88129		82596		76698		118222		90567		101369		94904		204		104

				Вклады и депозиты юридических лиц		18039		14339		10155		5167		6521		8521		6221		6021		5945		10878		15900		18937		17005		94		-6

				Выпущенные банками ценные бумаги		712		711		706						20000								8500		8500		34720		28960		4067		3967

				Ликвидные активы		572055		591285		854340		1005728		980908		1057603		1387484		1273359		1212715		2136188		1530638		1386543		1322109		231		131

				Основные средства		5392		36188		36163		82678		82838		83642		84767		95710		97955		97138		112984		131673		134161		2488		2388

				Прочие неработающие активы		112203		112574		118099		124358		140364		141106		188564		190436		226446		234564		217033		241089		237496		212		112

				Работающие активы		371099		463910		695959		481030		751574		659563		512772		835539		883395		457895		1155412		1478456		933566		252		152

				Кредиты экономике		124598		139404		128921		103112		167886		166284		161618		129611		142945		72819		513414		195787		201176		161		61

				Кредиты экономике на срок свыше 1 года		1538		1754		3377		3686		5454		2023		2044		1969		1905		1843		1731		1601		3466		225		125

				Кредиты другим банкам		40000		81292		1712		2126		2527		2523		29344		29428		29450		29776		34998		235369		35390		88		-12

				Негосудрарственные ценные бумаги		206501		243214		565326		375792		581161		490756		321810		676500		711000		355300		607000		1047300		697000		338		238

				Векселя предприятий и прочие векселя		206392		243105		565217		375683		581052		490652		321810		676500		711000		355		607000		1047300		697000		338		238

				Балансовая прибыль		6892		10785		15884		10960		12766		21041		21521		24594		27632		40141		335		5855		9117		132		32

				Чистая прибыль		2570		4642		8932		3350		1131		8896		8151		4644		7085		18576		-2010		-838		1586		62		-38

				Прибыль за месяц		4806		3893		5099		-4924		1806		8275		480		3073		3038		12509		335		5520		3262		68		-32

				Корреспондентский счет в ЦБ		81823		97599		146963		217825		115994		155858		279246		127121		71013		878229		329573		106675		198676		243		143

				Корреспонденсткие счета в других банках		145288		140229		251051		175046		183204		182478		194755		333331		369179		693474		259407		315840		878470		605		505

				Обязательные резервы в ЦБ		51972		54816		56094		57352		59642		63051		77811		85099		90548		108408		114377		121211		127189		245		145

				Сумма оборотов по корсчетам в ЦБ РФ и других банках		11464381		14553584		13585796		15156867		11785980		20298720		17186117		17884780		21757903		30035831		21530812		17096425		20482582		179		79

				Депозиты и средства нерезидентов на срок до 3 мес.		2861		3263		3513		2466		2899		9358		14436		12596		11925		22025		7990		18963		5927		207		107

				Сумма средств нерезидентов на срок до 3 месяцев		2861		3263		3513		2466		2899		9358		14436		12596		11925		22025		7990		18963		5927		207		107

				Обязательства по поставке денежных средств														22934		18548		19283		266		28745		219141		20369		0		0

				Требования по поставке денежных средств														23647		18541		19275		266		28772		218268		20361		0		0

				Средства для расчета с использованием банковких карт		1349		1166		1148		1075		1048		939		928		1004		1263		1388		1514		1589		2251		167		67

				Доходы от операций с ценными бумагами		50		29		1127		3274		2263		2829		10384		1109		1511		12263		2285		3338				0		-100
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				Доходы от операций с иностранной валютой		1459		436		910		2919		901		1412		13806		324		869		83905		442		999				0		-100
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				Активы банка, взвешенные с учетом риска				569745		944491		621579		940286		830395		712109		1045006		1132321		877436		1341881		1744098		1589473		0		0
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Кредиты экономике

Кредиты экономике на срок свыше 1 года

Рис. 5. Динамика изменения показателя кредитования экономики с 01.04.00 г по 01.04.01 г.
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Балансовая прибыль

Рис. 6. Балансовая прибыль КБ "Мастер-Банк" в период с 01.04.00 г. по 01.04.01 г.
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Валюта баланса

Рис. Динамика изменения валюты баланса КБ "Мастер-Банк"
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Рис. Анализ прибыли КБ "Мастер-Банк".
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Рис. Использование прибыли.
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объем вложений в векселя

объем вложений в акции и паи предприятий и организаций резидентов (кроме банков)

Группы кредитных организаций, ранжированных по величине активов

Рис. 3. Сравнительные данные по основным направлениям размещения средств кредитных организаций, ранжированных по величине активов.
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		Расшифровки, необходимые для расчета обязательных экономических нормативов после реоганизации Банка
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		объем кредитов, предоставленных банкам		25537		40531		28022		19730		8570		60		122450

		объем вложений в ценные бумаги		227404		35770		17273		19630		10364		186		310628

		объем вложений в векселя		8407		28358		20875		29157		29446		656		116899

		объем вложений в акции и паи предприятий и организаций резидентов (кроме банков)		10780		10878		3055		2502		1427		53		28696





Лист3
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Группы кредитных организаций, ранжированных по величине активов

Сравнительные данные по основным направлениям размещения средств кредитных организаций




